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GELOWNE WYZWANIA

UNIWERSYTET EKONOMICZNY

W POZNANIU W OBSZARACH STRATEGICZNYCH

Przestrzeganie wartosci akademickich

Uczelnia powinna si¢ wyrdznia¢ wsérdd uczelni ekonomicznych w Polsce powszechnym przestrzeganiem warto$ci akademickich, ktére
znajduje swoje odzwierciedlenie w jakosci krytyki naukowej, jakosci ksztalcenia oraz postawach pracownikow i studentow.

Nauka i dydaktyka na poziomie mi¢gdzynarodowym

W kontekscie trendow zaobserwowanych w nauce nalezy zwigkszy¢ internacjonalizacjg, interdyscyplinarno$¢ oraz wirtualizacje badan
naukowych. W odniesieniu do dydaktyki — nalezy rozwija¢ prestizowe formy ksztalcenia postgradualnego, zwigkszac ,,postrzegana”
atrakcyjno$¢ studiow przez zmodyfikowanie i poszerzenie oferty kierunkowe;j i specjalizacyjnej (w tym w jezykach obcych) oraz zwigkszaé
poziom wykorzystania technologii informacyjnych.

Sprawnos¢ organizacyjna

Osiagnigcie wysokiego poziomu dziatalnos$ci naukowej i dydaktycznej (w kontekscie zmian zachodzacych w otoczeniu) jest uwarunkowane
sprawnoscia organizacyjna Uczelni. Istotnymi warunkami podniesienia sprawnos$ci organizacyjnej Uczelni

sa: system generowania informacji zarzadczej, nowoczesne metody zarzadzania, efektywne wykorzystanie zasobéw oraz odpowiednia
struktura organizacyjna.

Kategorie i uprawnienia naukowe

Kategorie naukowe beda krytycznymi czynnikami sukcesu, jesli zostana zrealizowane zamierzenia Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego o utworzeniu tzw. jednostek flagowych. W odniesieniu do uprawnien do nadawania stopni naukowych Uczelnia
powinna rozstrzygnaé, czy wybra¢ formulg waskiej specjalizacji naukowej wydziatdéw, czy rozwija¢ nowe dziedziny

i dyscypliny naukowe.

Wspolpraca z otoczeniem

Uczelnia powinna intensywniej wspolpracowac z interesariuszami (media, absolwenci, szkoty Srednie, biznes, wladze, osrodki naukowe).
Ztozonos¢ 1 zakres interakcji z podmiotami zewngtrznymi wymaga systemowego 1 profesjonalnego podejscia do budowania relacji z
otoczeniem.
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Jako wiodaca uczelnia ekonomiczna w Polsce, Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu potwierdzi swoja silng pozycje naukowa I dydaktyczna na arenie
miedzynarodowe;. Bedzie uniwersytetem ekonomicznym  szeroko
rozpoznawalnym I nowoczesnym, ktéry stworzy dogodne warunki zaréwno do
prowadzenia badan naukowych, jak 1 do ksztalcenia studentéw. Priorytet beda
miaty te badania naukowe oraz kierunki i formy aktywnosci edukacyjnej, ktore
umacniaja prestiz Uczelni 1 daja wysokie szanse pozyskiwania
zdywersyfikowanych zrodet finansowania.

Bedac jedna z najstarszych uczelni ekonomicznych w Polsce, powazana za
wysoka jakos¢ prowadzone] dziatalnosci naukowej 1 edukacyjnej, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu bedzie dazyt do wzmocnienia swojej roli
opiniotwoérczej 1 doradcze).

Pracownicy dziataja w poczuciu wspdlnoty na rzecz wysokiej pozycji
konkurencyjnej Uczelni.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu jest uczelnia PRESTIZowa, ktora, prowadzac badania naukowe, istotnie
wzbogaca wiedzg z zakresu nauk ekonomicznych i pokrewnych, a przez ksztalcenie studentéw — przygotowuje na
najwyzszym poziomie kadry zdolne skutecznie sprosta¢ wyzwaniom wspoélczesnej gospodarki w kraju 1 za granica.
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, jako znana i szanowana uczelnia ekonomiczna w Polsce, ma glos
opiniotworcezy 1 doradczy w istotnych sprawach gospodarczych.

Naczelnymi warto$ciami Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu sa:
P — prawda,

R — rzetelnosc,

E — elitarnos¢,

S — szacunek,

T — transparentnosc,

| — innowacyjnos¢,

7. — zyczliwo$¢.

Dazenie do prawdy jest nadrzednym celem kazdego badania naukowego, ktoremu powinno towarzyszy¢ rzetelne
upowszechnianie zdobytej wiedzy. Wzbogacenie stanu wiedzy oraz ksztalcenie na najwyzszym poziomie
teoretycznym i praktycznym w zakresie nauk ekonomicznych i pokrewnych wymaga dysponowania elitarnymi
zasobami pracownikow oraz studentow. Prowadzenie badan naukowych oraz ksztalcenie studentow odbywa sie
przy zachowaniu szacunku dla zr6znicowanych pogladéw, zasady transparentnosci procedur i zachowan oraz
w atmosferze zyczliwosci. Wazna dla nauki oraz edukacji w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu jest
innowacyjnos¢ metod badawczych i edukacyjnych.
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* Przestrzeganie wartosci akademickich

* Osiggniecie najwyzszych standardow
W nauce 1 dydaktyce

* Podniesienie sprawnosci organizacyjne]

» Osiagni¢cie naywyzszych kategorn
1 uprawnien naukowych

* Rozwinigcie wspotpracy z interesariuszami
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Przestrzeganie wartosci akademickich:

* Podniesienie jakosci krytyki naukowe;

* Upowszechnianie 1 promowanie wsrod pracownikow
1 studentow postaw opartych
na poszanowaniu wartosci akademickich
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Osiagnigcie swiatowych standardow w nauce 1 dydaktyce:

Podniesienie standardow: prowadzenia badan 1 prezentowania ich efektow, dziatalnosci
wydawniczej, aktywnosci konferencyjnej, zdobywania awanséw naukowych, zaplecza
naukowego

Opracowanie spojnej polityki ksztatcenia w skali Uczelni
Poszerzenie oferty w zakresie studiow II 1 III stopnia
Rozw0j studiow podyplomowych 1 innych form ksztatcenia ustawicznego

Internacjonalizacja studiow (nauczanie w j¢zykach obcych, wymiana miedzynarodowa
studentow 1 pracownikow)

Zwigkszenie edukacyjnej roli Biblioteki Giowne;j
Rozw0j form elektronicznego wspomagania zaje¢ dydaktycznych
Podnoszenie jakosci prac licencjackich 1 magisterskich

Stworzenie systemu doskonalenia kwalifikacji pracownikow naukowo-

-dydaktycznych
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Podniesienie sprawnosci organizacyjne;j:

» Podniesienie jako$ci wsparcia obstugi dziatalnosci naukowej, wydawniczej

| dydaktycznej
« Zwigkszenie liczebnosci i1 jakosci zasobow lokalowych
« Powigzanie jakosci dydaktyki z systemem motywacyjnym

* Scentralizowanie organizacji 1 zarzadzania studiami podyplomowymi
1 iInnymi formami ksztalcenia ustawicznego

« Koordynacja od strony organizacyjnej relacji z otoczeniem
« Poprawa jakosci informacji zarzadcze;j

« Doskonalenie Uczelni od strony struktury organizacyjnej, metod
zarzadzania, elastycznosci funkcjonowania, obstugi prawnej itp.

« Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania zasobow
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Osiggniecie najwyzszych kategori
1 uprawnien naukowych:

» Uzyskanie najwyzszych kategori1 parametryzacji
przez wydzialy

« Zwigkszenie uprawnien do nadawania stopni

naukowych
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Rozwinigcie wspotpracy z interesariuszami:

« Zwigkszenie reprezentacji UEP w gremiach
naukowych

* Rozw(j) miedzynarodowej wymiany studentow

* Rozw(j wspotpracy z mediami, absolwentami,
szkotami srednimi, biznesem, wladzami

» Pozyskanie srodkow z zewnatrz (fundraising, srodki
unijne, sprzedaz ustug)

* Pozyskanie jak najlepszych kandydatow na studia
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 Karta strategiczna jako punkt odniesienia dla rzeczywistych
dziatan w sferze badan:

v’ wladze Uczelni
v Wydzialy (W) i katedry (K)
v komorki wsparcia
« Monitorowanie realizacji Strategii w obszarze badan:
v"analiza i ocena - okresowe przeglady
v’ elastycznos$¢ i zdolnos¢ do zwrotu strategicznego
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Podniesienie jakosci krytyki naukowej —
przyklady dzialan:

e wprowadzenie zalecenia prezentacji prac naukowych na zebraniach miedzykatedralnych (W) (K)

¢ wprowadzenie wieloetapowej dyskusiji oraz oceny prac naukowych (W) (K)

o wprowadzenie systemu anonimowej oceny osiggnie¢ pracownikow w udziatem recenzentdw zewnetrznych

» upowszechnianie obyczaju konsultowania prac naukowych z innymi osrodkami oraz korzystania z recenzentdw zagranicznych (W) (K)

Osiagniecie Swiatowych standardow w nauce —
przyklady dzialan:

 opracowanie zatozen polityki UEP w obszarze organizowania konferencji

 organizowanie konferencji miedzykatedralnych (W) (K)

» zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia konferencji (W) (K)

* przeanalizowanie mozliwosci koordynacji dziatalnosci naukowej tematycznie zblizonych katedr (W) (K)
* potozenie wiekszego nacisku na interdyscyplinarnosc realizacji badan naukowych (W) (K)

 opracowanie $ciezek karier dla pracownikdéw naukowo-dydaktycznych oraz doktorantéw stacjonarnych (W) (K)
» wzmocnienie merytoryczne i organizacyjne Dziatu Badan Naukowych

» wprowadzenie wydziatowych badz tez miedzyuczelnianych seminariéw habilitacyjnych (W)

« podniesienie poziomu znajomosci jezykdw obcych przez pracownikdw naukowo-dydaktycznych uczelni
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Podniesienie sprawnosci organizacyjnej w obszarze nauki
— przyklady dzialan:

 rozwazenie wprowadzenia stanowiska prodziekanow/petnomocnikéw ds. naukowego rozwoju wydziatow (W)
» wydzielenie jednostki zajmujacej sie organizacyjng obstugg konferencji

Osiagnigcie najwyzszych kategorii i uprawnien
naukowych — przyklady dzialan:

» powotanie na wydziatach zespotdw ds. oceny parametrycznej (W)
* zaangazowanie katedr w realizacje prac badawczych na rzecz praktyki gospodarczej (W) (K)

Rozwinigcie wspélpracy z interesariuszami w obszarze nauki —
przyklady dzialan:

« zwiekszenie liczby doktorantéw wyjezdzajacych za granice w celu realizacji badan w innych osrodkach naukowych (W)
* rozwazenie wprowadzenia zestawu dziatan dotyczacych inkubatora przedsiebiorstw, innowacyjnosci, parku technologicznego itd.
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« Pomiar osiagnie¢ naukowych — warunek sine qua
non:

v Internetowy System Bibliograficzny — System Ewidenc;ji
Dorobku

v Kwestionariusz Oceny Pracownika
v" Ankieta Strategiczna

v Ocena Parametryczna

v’ Potrzeba integracji narzedzi

 Zasady polityki kadrowej:
v’ Parametryzacja kryteridw awansu
v’ System motywacyjny — wyzwanial



