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Powstanie ogdlno§wiatowego systemu ekonomicznego o duzej wspotza-
leznosci rynkéw narodowych jest wynikiem postepujacej globalizacji.
Dokonujace si¢ w $wiecie dlugofalowe integrowanie si¢ gospodarek po-
nad ich granicami prowadzi do powstania jednolitego rynku towaréw,
ustug oraz czynnikow produkcji'. Znaczaca role w tym procesie odgry-
waja niewatpliwie inwestycje bezposrednie, ktore sa obecnie najbardziej
dynamicznym czynnikiem gospodarki §wiatowe;.

Liberalizacja handlu oraz wzmozona konkurencja na rynkach
Swiatowych sktania wiele krajéw, w tym m.in. Niemcy, do poszukiwania
nowych rynkéow zbytu oraz redukcji kosztow produkcji swych produk-
tow. Celom tym sprzyja lokowanie kapitalu za granica, najczgSciej
w formie inwestycji bezposrednich. RFN jako kraj o poteznej gospodarce
obecny jest niemalze na wszystkich rynkach $wiatowych odnosi
na nich sukcesy. W oczach niemieckich inwestorow wyjatkowego zna-
czenia nabrat Izrael jako kraj specjalizujacy si¢ w branzach tele-informa-
tycznych i posiadajacy doskonale rozwinigte o$rodki naukowo-badaw-
cze, bedace stymulatorem naptywu BIZ do tego kraju.

Celem artykutu jest przedstawienie genezy, mechanizméw, a tak-
ze stanu (wielko$ci oraz struktury) bezposrednich inwestycji niemieckich
w Izraelu w latach 1995-2004. W artykule przyjgta zostata teza, ze nie
mozna zbudowa¢ nowoczesnej 1 otwartej gospodarki narodowej bez na-
plywu inwestycji z zagranicy.

" Autor przygotowuje rozprawe doktorska w Katedrze Publicystyki Ekonomicznej
i Public Relations pod kierunkiem prof. dra hab. Przemystawa Deszczynskiego.
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1. Geneza stosunkow niemiecko-izraelskich

Niemiecko-izraelskie relacje maja specyficzny charakter wynikajacy
ze zlozonej historii 1 moralnej odpowiedzialno$ci Niemiec za zbrodnie
narodowosocjalistycznej dyktatury. Droga ku ulozeniu partnerskich rela-
cji Niemiec Zachodnich z Izraelem stanowita wyzwanie dla nowo po-
wstalego w 1949 roku rzadu bonskiego, bedacego spadkobierca Rzeszy
hitlerowskiej. Pomocne tutaj okazaly si¢ wtadze amerykanskie, ktore do-
prowadzity do bezposrednich rozméw migdzy przedstawicielami RFN i
Izraela, ktory nie moégt oficjalnie wystgpowaé roszczeniami
w imieniu swoich obywateli, dopoki negowat istnienie panstwa RFN?,

Rezultatem rokowan izraelsko-niemieckich byto zawarcie w 1952
r. Uktadu Luksemburskiego, stwarzajacego solidne podstawy do dalszej
wspoOtpracy na plaszczyznie gospodarczej, a nastgpnie politycznej pomig-
dzy Bonn a Tel Awiwem®. Uklad ten przewidywat wyplacenie Izraclowi
w 12 rocznych ratach 3,45 mld DM w towarach, ktére umozliwityby
zwigkszenie mozliwosci osiedlania oraz zadomowienia zydowskich
uchodzcow w Izraelu.

Podpisanie uktadu wywotato olbrzymia burze polityczng i liczne
protesty nie tylko w Izraelu, ale takze w krajach arabskich, ktore do tej
pory utrzymywaly przyjazne kontakty z RFN, a jednoczes$nie kwestiono-
waly istnienie panstwa lIzrael. Jednak jego efekty przyczynily sig
do szybszego rozwoju gospodarczego Izraela*. Pomimo olbrzymich ko-
rzys$ci finansowych, jakie umowa ta dawatla stronie zydowskiej, z ekono-
micznego punktu widzenia sytuacja ta byla duzo bardziej korzystna dla
niemieckiego eksportu towaréw i wywozu kapitatu do Izraela.

Wypelnianie postanowien zawartych w uktadzie prowadzito
do zacie$nienia wigzi pomigdzy obu krajami. Dostawy zachodnionie-
-mieckich maszyn, surowcow oraz srodkow transportu wspomagaty bu-
dowe nie tylko izraelskiej gospodarki, ale rowniez izraelskiego potencja-
hu militarnego. Konsekwencja naptywu eksportu z Niemiec bylo uzalez-

2T. Walichnowski, Izrael a NRF, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1968, s. 46.

3 P. Deszcezynski. A. Gawrzyal, Paristwa niemieckie wobec konfliktu na Bliskim Wscho-
dzie, Zeszyty Naukowe AE w Poznaniu nr 191, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nel, Poznan 1990, s. 6.

* Izrael, red. A. Chojnowski, J. Tomaszewski, TRIO, Warszawa 2001, s. 133.
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nienie si¢ gospodarki izraelskiej od niemieckiej technologii, dostaw su-
rowcOw oraz czg$ci zamiennych.

Wypehienie postanowien Uktadu Luksemburskiego nie zako-
n-czyto wspolpracy pomigdzy obu krajami. Wrecz przeciwnie — w 1965
r. nawigzano oficjalne stosunki dyplomatyczne, co bylo posrednio spo-
wodowane naruszeniem doktryny Hallsteina przez strong egipska, ktora
przyjela u siebie szefa panstwa NRD W. Ulbrichta’.

Nawiazanie stosunkéw dyplomatycznych spowodowato zacie-
$nienie wspotpracy gospodarczej pomigdzy obu krajami. Izrael, otrzymu-
jac ze strony niemieckiej pomoc gospodarcza i dlugoterminowe pozycz-
ki, stawal si¢ coraz bardziej uzalezniony od zachodnionie-mieckiego ka-
pitatu. W Izraelu coraz bardziej powszechne stawaty si¢ niemieckie pro-
dukty, a na rynek wchodzily filie bankow 1 towarzystw ubezpieczenio-
wych z RFN. Warto doda¢, iz wspotpraca gospodarcza dawata dodatko-
we impulsy do aktywnej kooperacji technicznej i naukowe;.

Istniata jednak ogromna dysproporcja w wymianie handlowej,
gdyz Izrael w 1967 r. kupowat w Niemczech towary za 25 min $ rocznie,
natomiast izraelski eksport napotykal na coraz wigksze przeszkody,
glownie ze strony EWG broniacej si¢ przed naptywem obcych produk-
tow barierami celnymi®.

Ewolucje stosunkoéw izraelsko-niemieckich mozna przesledzi¢
réwniez na konkretnych wartosciach. W 1960 r., a wigc 5 lat przed usta-
nowieniem stosunkéw dyplomatycznych, obroty handlowe wynosity nie-
cale 100 min $, natomiast w roku 2004 obroty te osiagnety 4,46 mld $
1 nieustannie rosng w tempie 9% rocznie.

2. Uwarunkowania rozwoju bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Izraelu

Izrael to panstwo posiadajace niecate 7 min mieszkancow, praktycznie
pozbawione zasobdw naturalnych, potozone z daleka od duzych rynkow
zbytu, a z przyczyn historycznych nie mogace handlowa¢ z sasiadami.
W ciagu ostatniej dekady kraj ten stat si¢ prawdziwym rajem dla inwe-
storow zagranicznych. Ze wzgledu na swe potozenie oraz specjalizacjg
okrzyknigto go nawet ,,doling krzemowa Bliskiego Wschodu™.

5 J. Krasuski, Historia RFN, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1987, s. 562-563.
¢ T. Walichnowski, Izrael a NRF, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1968, s. 125.
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Izraelska gospodarka, oparta niegdy$S wylacznie na rolnictwie
oraz tradycyjnych galeziach przemyshu, w latach 90-tych zostata grun-
townie przebudowana i obecnie opiera si¢ na szeroko pojetym wykorzy-
stywaniu wiedzy, konkurujacej w $wiecie telekomunikacji oraz innych
sektoréw high-tech’.

W przypadku Izraela okazato sig, iz sama stabilno$¢ makroekono-
miczna nie jest wystarczajaca dla przyciagnigcia BIZ. Kluczowe
w tym wzgledzie okazalo si¢ otoczenie ekonomiczne, regulacje prawne
oraz dogodne warunki dzialania na danym rynku. Izrael coraz bardziej
swiadomy swoich stabosci przeprowadzit reformy strukturalne, sprzyja-
jace lokowaniu inwestycji.

Podjete reformy, majace poprawié prawo i uczyni¢ je bardziej
przyjaznym i atrakcyjnym dla bezpo$rednich inwestycji zagranicznych®,
przyniosty nie tylko poprawg klimatu inwestycyjnego, ale prawdziwy
boom inwestycyjny osiagajacy w 2006 roku wartos¢ 13,39 mld § inwe-
stycji zagranicznych.

Tabela 1. Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Izraelu
w latach 1996 — 2006 w mIn $

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

1452 | 1670 | 1902 | 2831 | 5066 | 3621 | 1767 | 3943 | 1757 | 5585 13390

Zrédto: http://www.bankisrael.gov.il/deptdata/pik mth/diftye 1.htm.

2.1. Uwarunkowania polityczno-prawne

T A. Zielinska, Ekonomia Izraela, www.warsaw.mfa.gov.il, styczen 2005.

8 Zgodnie z wytycznymi OECD przez bezposrednie inwestycje zagraniczne rozumie si¢
inwestycje wywotujace dlugotrwaly zwiazek, przejawiajacy trwate zainteresowanie in-
westora bezposredniego jednostka osiadla w innej gospodarce. Celem inwestora jest
wywieranie znaczacego wplywu na zarzadzanie przedsigbiorstwem dziatajacym w in-
nym obszarze gospodarczym. Ponadto zaktada sig, ze niezbgdne do tego celu jest 10 lub
wigcej procent udziatow danego przedsigbiorstwa.

Nieco inne podejscie zaproponowal A. Budnikowski, twierdzac, ze gldownym celem
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) jest przenoszenie kapitatu z jednego re-
gionu w inny, w celu osiagni¢cia okreslonych korzysci, badZz tez podejmowania
od poczatku samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej za granica, ewentualnie przejmo-
wanie kierownictwa juz istniejacego przedsigbiorstwa.
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http://www.warsaw.mfa.gov.il/

Dzigki znajomos$ci motywow, ktoérymi kieruja si¢ inwestorzy zagraniczni
podejmujac decyzje o lokalizacji kapitatu, tatwiej jest danemu krajowi
wyeliminowa¢ istniejace bariery i w ten sposob utatwi¢ dziatania inwe-
storom. Do najstarszych motywow zagranicznych inwestycji naleza za-
pewnienie dostaw surowcoéw oraz che¢ ulokowania nadwyzek kapitatu
w przedsigbiorstwach pozwalajacych na uzyskanie wysokiej stopy zwro-
tu z zainwestowanego kapitalu. Obecnie doszto kilka nowych czynni-
kéw. Sa to: mozliwo$¢ osiagnigcia wyzszego, dlugookre-sowego zysku,
wzrost 1 rozw0j przedsigbiorstwa, poszerzenie rynkow zbytu towarow
1 ustug oraz dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanej sity robocze;.

Izrael §wiadomy tych wyzwan juz z poczatkiem lat 90-tych roz-
poczal reformowanie swojej gospodarki. Podj¢te przez panstwo dziatania
miaty gltéwnie na celu liberalizacje¢ przepiséw dotyczacych kwestii wia-
sno$ci oraz naptywu kapitatu z zagranicy.

Istotnym elementem reform byt proces prywatyzacji, zapoczatko-
wany juz w latach 80-tych. W 1985 roku powstat ,,program stabilizacji”,
ktorego gldéwnym zadaniem bylo transformowanie gospodarki. Strategia
ta zaktadata prywatyzacj¢ jako czynnik majacy pobudzi¢ konkurencyj-
no$¢ 1 jednoczes$nie miata finansowac deficyt budzetowy. Proces prywa-
tyzacji osiagnat swoj szczytowy moment w roku 1997, kiedy to sprzeda-
no prywatnemu kapitatlowi przedsiebiorstwa za sume 2,4 biliony $°. Prze-
prowadzona wowczas prywatyzacja objeta najwigksze przedsigbiorstwa
panstwowe. Byly to m.in.: Beze — narodowy operator telefonii stacjonar-
nej, Bank Leumi, Izrael Discont Bank, izraelskie linie lotnicze — ELAL,
izraelskie przedsigbiorstwo elektryczne, rafineria czy przedsigbiorstwa
transportu morskiego'’.

Podjeto jednoczesnie wiele przedsigwziaé, ktore bezposrednio zmierzaty
do przyciagniecia zagranicznych inwestorow':

* zredukowano ograniczenia dostgpu BIZ do poszcze-goélnych

sektorow gospodarki (np. wydobycie surowcdw, finanse),

* dopuszczono inwestoréw do sektorow dla niech wcze$niej nie-

dostgpnych, takich jak: telekomunikacja, produkcja i dystry-
-bucja energii elektrycznej, m.in. w wyniku liberalizacji ushug
telekomunikacyjnych,

® www.warsaw.mfa.gov.il/mfm/Data/67468.doc.

' http://www.mof.gov.il/bud04_ea/budget04.htm.

" BIZ w $wiecie i w Polsce, red M. Olifirowicz, UNCTAD — Ministerstwo Gospodarki,
Warszawa 2002, s. 29-30.
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e zawarto dwustronne umowy o unikaniu podwdjnego opodat-

kowania i dwustronne umowy inwestycyjne,

* wprowadzono zwolnienia 1 ulgi dla inwestorow zagranicz-

nych.

Przy wyborze miejsca inwestycji zagranicznych szczego6lne zna-
czenie ma rowniez sytuacja polityczna w danym kraju oraz polityka rza-
du w stosunku do prywatnych inwestorow. Sytuacja na Bliskim Wscho-
dzie, a szczegdlnie nierozwiazana, jak dotad, kwestia izraelsko-palestyn-
ska, z pewnoscia nie zachgca inwestoréw do lokowania kapitatu w tym
regionie. Nie dotyczy to jednak Izraela. Ten matly kraj, bedacy
w stanie wojny, w roku 2006 byt w stanie przyciagna¢ wigcej inwestycji
niz duzo wigksza i funkcjonujaca w bardziej stabilnym otoczeniu Polska.

Warto doda¢, iz inwestycje chetniej dokonywane sa w krajach,
w ktorych eksporter ma silne wpltywy polityczne (np. RFN eksportujac
kapitat do poszczegdlnych krajow, oddziatywat na ksztattowanie sig linii
ekonomicznej, ktéra miata czgsto istotny wplyw na podejmowanie decy-
zji politycznych).

2.2. Czynniki spoleczno-ekonomiczne

Gléwnym aktywizatorem rozwoju gospodarki izraelskiej oraz magnesem
przyciagajacym pieniadze inwestorow jest przemyst zaawansowanych
technologii high-tech. W kraju tym powstalo bowiem wiele nowych roz-
wiazan w takich branzach jak: zabezpieczenia danych, infrastruktura do-
stgpowa, telefonia IP, narzedzia autoryzacji, odzyskiwanie danych czy
handel elektroniczny.

W 1996 roku firma ICH opracowata pierwszy internetowy komu-
nikator. Réwniez tutaj powstaty technologie VIP (bezprzewodowa telefo-
nia internetowa) 1 WiMax, ktore maja zrewolucjonizowa¢ bezprzewodo-
wa laczno$¢ internetowa'?. Gwattowny rozwdj sektorow zaawansowane;j
technologii nie bylby mozliwy bez wysokiego poziomu wyksztalcenia
obywateli oraz nakltadow na rozwoj i badania naukowe, na ktore przezna-
cza si¢ w Izraelu 5% - co stanowi $wiatowy rekord. Dla przyktadu USA
przeznacza na B+R 2,7% PKB, Japonia 3,1% PKB, Niemcy ($rednia dla
UE) 1,8%PKB i Polska 0,7% PKB". Nalezy doda¢, iz izraelskie uczelnie

12 E. Reifman, Krzemowa pustynia, w: ,,Polityka” 4/2007.
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reprezentuja $wiatowy poziom — pod wzgledem jakosci edukacji zajmuja
drugie miejsce, po uniwersytetach fifskich'.

Specjalisci zajmujacy si¢ branza zaawansowanych technologii
podkreslaja znaczenie armii izraelskiej, bez ktorej nie byloby owego suk-
cesu. ,,Armia izraelska bedqca praktycznie caly czas w stanie wojny po-
trzebuje najbardziej zaawansowanych technologii tqcznosci” .

Warto przypomnie¢, iz wlasnie na potrzeby militarne powstata
technologia WiMax, wymys$lono bezprzewodowe pagery oraz techniki
szyfrowania 1 podstuchu. Branza high-tech otrzymuje zlecenia (m.in. na
budoweg zinformatyzowanego systemu wspomagania dowodzenia). Na-
stgpnie wojsko udostgpnia tg technike do celéw komercyjnych.

Znaczacym czynnikiem rozwoju gat¢zi wysokich technologii oka-
zal si¢ naplyw prawie miliona imigrantow z bytego ZSRR, z ktorych
wyzsze wyksztatcenie posiada 40%'®. Naplyw owych imigrantow oraz
przechodzenie §wietnie wyszkolonych wojskowych fachowcow do cywi-
la sktonity wladze izraelskie do utworzenia sieci inkubatoréw technolo-
gicznych. Miato to na celu umozliwienie zalozenia wlasnej firmy i finan-
sowania jej poczatkowego okresu dziatalno$ci osobom, ktére posiadaty
pomyst, lecz nie posiadaly wystarczajacego doswiadczenia w zakresie fi-
nanséw, marketingu i sprzedazy.

W roku 2000 funkcjonowalo w Izraelu 26 inkubatorow technolo-
gicznych. Warunki cieplarniane opuscity 592 przedsigbiorstwa. Sposrod
nich 308 z sukcesem kontynuuje samodzielnie dziatalnos$¢'.

Pieniadze publiczne angazowane sa wigc tam, gdzie nie dziata ry-
nek. Nastegpnie rolg¢ urzednikdéw przejmuja inwestorzy z funduszy veture
capital, ktorzy wychwytuja najbardziej trafne pomysty. Celem tych
przedsigwzig¢ jest zwigkszenie inwestycji zagranicznych, jak rowniez
tworzenie spolek joint venture oraz wyszukiwanie partnerow strategicz-
nych dla izraelskich projektow branzy high-tech.

Warto wspomnie¢ rowniez o czynniku niejednokrotnie pomija-
nym w literaturze przedmiotu, jakim jest element kultury. W tym przy-

Bwww.forumakad.pl/archiwum/2001/01/artykuly/09polska w_europejskim_obszarze b
adawczym.htm.

' Capital Venture w Izraelu — www.biznesnet.pl.

'3 E. Benedykt, Krzemowa pustynia, ,,Polityka” 4/2007.

'® Rosyjska rewolucja — Ewa Rudnik — Wroctaw 2003 - http://hatikvah.uni.opole.pl/PL-
Rewolucja.htm.

' http://www.ciwi.pl/Portals/0/Inkubatory%20technologiczne.doc.
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padku odgrywa on znaczaca role. Zydzi od dawna znani sa ze swej
przedsigbiorczosci oraz gotowosci do podejmowania ryzyka zwiazanego
z prowadzeniem dziatalno$ci handlowe;.

3. Niemieckie inwestycje bezposrednie w Izraelu

Stworzenie w Izraelu korzystnego klimatu inwestycyjnego przyciagngto
nie tylko nowych inwestorow, ale zatrzymato takze dotychczas inwestu-
jacych. Niewatpliwie takim partnerem gospodarczym jest Republika Fe-
deralna Niemiec, ktéra w roku 2006 zamkngla obroty handlowe z Izra-
elem na poziomie 3,83 mld €. Ten wysoki rezultat (eksport do Izraela
2,48 mld € i import 1,35 mld €) plasuje RFN na trzeciej pozycji — po
USA 1 Belgii — wérdd najwazniejszych partnerow handlowych Izraela.

Niemcy, bedace jednym z najwigkszych eksporteréw inwestycji
zagranicznych na $wiecie, w 2004 roku ulokowaty swoj kapitat za grani-
ca w wysokosci 11,9 mld €'®. Dotychczas gtownym kierunkiem niemiec-
kich inwestycji byly Stany Zjednoczone, na ktére w 2001 roku przypadio
83% tacznej kwoty niemieckich BIZ. Kolejne lata wykazaty jednak, iz
zmienit si¢ kierunek strumienia niemieckiego kapitatu i obecnie chetniej
jest on lokowany w nowo przyjetych do EU krajach cztonkowskich (Eu-
ropa Srodkowo-Wschodnia) czy Chinach.

Tabela 2. Kierunek naplywu niemieckich BIZ w roku 2004

Region Udzial (w %)
Nowe kraje przystepujace do EU 23
Chiny 20
EU-15 18
Rosja, Ukraina, Turcja 15
Ameryka Péinocna 10
Azja bez Chin 5
Izrael 3
Inne 6

Zrodto. DIHK-Umfrage Friihjahr 2005 — Auslandsinvestitionen — http://www.heilbronn.
ihk.de/upload dokumente/infothek/pdf/6511.pdf.

Uwage zwraca fakt, iz inwestycje niemieckie na kontynencie
azjatyckim, do ktorego zalicza si¢ Izrael, nie sa imponujace. Mozna przy-
puszczaé, ze ekspansja niemieckich inwestycji w tym regionie uzaleznio-

18 Direktinvestitionen im Ausland — Bundesbank 2004.
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na jest od motywoéw alokacji kapitalu na danym obszarze.
Do gléwnych motywow niemieckich inwestycji za granica naleza:

* zagospodarowanie nowych rynkow zbytu jako alternatywa dla
niemieckiego eksportu towaréw i ustug,

* redukcja kosztow produkeji,

* w przypadku wysokich kosztow handlowych szczegdélnego
znaczenia nabiera blisko$¢ rynkéw odbiorcow. Ponadto odle-
gty kraj stuzy¢ moze jako posterunek do dalszej ekspansji
w tym regionie. W tym przypadku Izrael wykorzystywany jest
jako przyczotek do ekspansji niemieckiej na calym Bliskim
Wschodzie,

» zwigkszenie liczby miejsc pracy, wynikajace z faktu,
iz do nowo powstalej za granica firmy koncerny posytaja
swych menageréw, a na ich miejsca w rodzimych firmach po-
zyskiwani sa nowi pracownicy,

» zwigkszenie konkurencyjnosci w koncernie poprzez utworze-
nie nowej firmy poza granicami kraju,

* zwigkszenie udziatu firmy w rynku $wiatowym lub regional-
nym,

* korzystanie z doskonale rozwinigtej bazy naukowo-badawczej
jak ma to miejsce w Izraelu.

Poczatek lat 90-tych pomimo kryzysu gospodarczego oraz zakon-
czonej intifady sprzyjal naplywowi zagranicznych inwestycji do Izraela.
Wiele lokalnych firm zaczeto specjalizowac si¢ w najnowszych technolo-
giach i z sukcesem weszto na §wiatowe gietdy, pozyskujac w ten sposéb
srodki finansowe na kolejne inwestycje. Niemcy po swym zjednoczeniu,
obarczone cig¢zarem odbudowy wschodnio-niemieckiej gospodarki, z
umiarkowanym optymizmem podchodzity do inwestycji w tym regionie.
Dopiero przetom lat 1995-1996 zaowocowal ozywieniem niemieckich
inwestycji w tym kraju, co wywotane byto widocznymi efektami prze-
prowadzonych przez rzad izraelski reform, w tym przede wszystkim
przepisow regulujacych demonopolizacje rynku telekomunikacyjnego.
Znaczacym wydarzeniem z punktu widzenia niemieckiej przedsigbior-
czosci w tym kraju byto zainwestowanie sporego kapitatu przez koncern
Siemens AG w rynek teleinformatyczny oraz utworzenie spotki-corki
Siemens Israel.
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Tabela 3. Niemieckie inwestycje bezposrednie w Izraelu (mln DM/ €)

Rok Wartos¢ w € | Wartos¢ w DM | Dynamika % w porownaniu z
rokiem poprzednim
1989 16 32 -
1990 20 40 25
1991 10 20 =50
1992 24 48 140
1993 18 36 25
1994 26 52 44,4
1995 22 44 —15,4
1996 111 222 404,5
1997 146 292 31,5
1998 168 336 15,1
1999 141 — 64,2
2000 204 — 44,7
2001 230 — 12,7
2002 118 — —48,7
2003 106 — -10,2
2004 103 - 2,8

Zrodto: Bundesbank http://www.bundesbank.de/statistik.

Koniec 2000 roku przyniost gwaltowne spowolnienie gospodarki
amerykanskiej. Odbito si¢ to na gospodarce izraelskiej, gdyz wiele firm
tam powstatych jest $ciS§le powiazanych z gospodarka amerykanska.
Skutki kryzysu najbardziej odczuty firmy zajmujace si¢ technologiami
high-tech, a wigc te, ktorymi najbardziej zainteresowany jest obcy kapi-
tat. Globalny poziom inwestycji spadt wowczas do 3,2 mld §. Gtéwnym
czynnikiem, ktory odstraszyt inwestorow, rowniez niemieckich, byt wy-
buch II palestynskiej intifady w 2001 roku, bgdacej wstrzasem dla izrael-
skiej gospodarki. Kryzys ten najbardziej dotknat branze turystyczna
1 budowlana w zwiazku z faktem, iz ponad 30% pracownikéw budowla-
nych w tym kraju to Palestynczycy, ktérzy po krwawym powstaniu spo-
tkali si¢ ze znacznymi utrudnieniami w podjgciu pracy na terenie Izraela.
W krétkim okresie nie udato si¢ uzupehic¢ palestynskich robotnikow bu-
dowlancami z Europy Wschodniej'. Niemniej jednak wywotana na sku-
tek walk w Izraelu recesja w 2001 roku zatrzymata nie tylko wzrost go-
spodarczy, ale i naptyw obcego kapitalu. Zagraniczni inwestorzy ze
wzgledow bezpieczenstwa nie tylko zaprzestali inwestycji w tym kraju,

' http://www.izrael.badacz.org/izrael/gospodarka narod.html.
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lecz rowniez dotychczasowi inwestorzy zaczgli $ciagaé zainwestowany
tam kapital®.

Ponowny wzrost inwestycji nastapit juz od potowy 2003 roku
i trwa nieprzerwanie do dzis, a przypisywany jest gldwnie przyspieszeniu
procesu prywatyzacyjnego oraz poprawie srodowiska makro ekonomicz-
nego. Ponadto bardziej ustabilizowana sytuacja polityczna w Izraelu
w polaczeniu z programem promujacym wspieranie inwestycji zaowoco-
wata naptywem kapitatu do tego kraju w 2006 roku w wysokosci 13,39
mld $*'.

Tabela 4. Struktura branzowa niemieckich inwestycji bezposrednich
w Izraelu

Sektory gospodarki 1998 2000 2002 2004
Przetworstwo przemystowe 30 15 41 22
Handel 1 2 4 5

Ustugi 34 60 18 20
Telekomunikacja i ustugi 20 13 28 35
komputerowe

Ustugi finansowe 4 5 4 5

Inne 11 5 5 13
Lacznie 100 100 100 100

Zrodto: Bank of Israel.

W strukturze gateziowej naptywu niemieckich inwestycji do Izra-
ela wystapita zmiana w latach 1995-2004, polegajaca na obnizeniu si¢
udziatu przemystu przetworczego oraz zwigkszeniu si¢ udzialu ustug
1 zaawansowanych technologii. Nie jest to jednak zmiana dotyczaca wy-
facznie gospodarki izraelskiej, lecz tendencja Swiatowa.

2 UNCTAD: World Investment Report 2004: The Shift towards Services. Genf/New
York 2004.
2! Ministra of Finance — Izrael 2003.
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Tabela 5. Struktura produkcji przemyslowej niemieckich BIZ (w %)

Branza Wartosé
Przemyst motoryzacyjny 9
Przemyst elektrotechniczny 8,2
Przemyst chemiczny 8,2
Przemyst medyczny 8,2
Budowa maszyn 7,9
Przemyst tekstylny 7,3
Przemyst gumowo — kauczukowy 7,3
Przemyst metalurgiczny 6,1
Przemyst farmaceutyczny 5,6
Przemyst meblarski 5,6
Obrobka metali 5,5
Produkcja szkta i ceramiki 5,2
Przemyst spozywczy 5
Przemyst papierniczy 4,2
Przetwdrstwo drewna 4
Przemyst drukarski 1,9

Zrédto. DIHK-Umfrage Frithjahr 2005 — Auslandsinvestitionen - http://www.heilbronn.
ihk.de/upload dokumente/infothek/pdf/6511.pdf.

Inwestycje niemieckie stanowiace ok. 4-6% calego kapitatu za-
granicznego koncentruja si¢ gtownie w przemysle i ustugach. W sekto-
-rze ustug ukierunkowane sa przede wszystkim na bankowos¢ 1 ubezpie-
czenia. Do gtownych inwestorow w tych dziedzinach nalezy Allianz oraz
Deutsche Bank.

4. Gléwne niemieckie firmy inwestujace w Izraelu

Glownymi izraelskimi sektorami produkcyjnymi, w ktérych zaangazowa-
ny jest niemiecki kapitat, sa: motoryzacyjny (VW, Daimler Benz, BMW,
AUDI), produkcji maszyn 1 urzadzen (BOSCH), chemikaliéw oraz wyro-
boéw elektrycznych (BASF, HENKEL), farmaceutyczny (BAYER) oraz
zaawansowanych technologii (Siemens, SAP, Deutsche Telekom).
Najwigkszym europejskim inwestorem w Izraelu jest Volkswa-
gen. Koncern ten zaangazowany jest gldwnie w sektor motoryzacyjnym.
Procz tego VW lacznie z izraelska firma Dead Sea Works (DSW) w ra-
mach joint venture zajmuje si¢ wydobyciem magnezu 1 dalsza przerobka
tego surowca, gtéwnie dla przemystu motoryzacyjnego. Ich wlasny
udziat wynosi 250 min $. Procz tego koncern VW otrzymat od rzadu
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izraelskiego na ten cel wsparcie finansowe w wysokos$ci 133 miln $%.
W wyniku kooperacji tych dwoch przedsigbiorstw powstata korporacja
Dead Sea Magnesium, w ktorej] VW posiada 38% udziatow. Rownolegle
VW kooperuje z izraelskimi firmami metalurgicznymi Matar i Ortal
w dziedzinie daleko rozwinigtych technologii odlewniczych i metalur-
gicznych.

Siemens Israel powstala z potaczenia izraelskiej firmy Ziegler
Electric Engineering, ktora posiada 24,9% udziatow w owym konsor-
cjum oraz inwestycji poczynionej przez Siemens AG, ktéra wniosta
do izraelskiej spotki-corki wktad odpowiadajacy 75,1% udzialow. Warto
dodag¢, iz izraelskim oddziatem firmy zarzadza potomek wiasciciela fir-
my Ziegler Electric Engineering — Oren Ahronson®.

Spolka ta zajmuje si¢ gtownie wyposazeniem elektrowni, dostawa
do nich generatorow oraz budowa cze¢sci elektrycznych elektrowni. Sza-
cuje sig, iz roczne obroty tej spotki wynosza 700 min $**. Poprzez utwo-
rzenie w 1995 roku firmy Siemens Izrael, niemiecki koncern ma dostgp
do 55 izraelskich firm zajmujacych si¢ przede wszystkim technikami te-
lekomunikacyjnymi, m.in. Ornet, RADnet, ICCom, Floware, Sivan.
Udziaty w rynku telefonii komorkowej nie sa jednak dla Siemensa zado-
walajace, bowiem wyprzedza go w tej dziedzinie Nokia oraz Samsung.

O silnym zaangazowaniu Siemensa w Izraelu $wiadczy rowniez
fakt, iz wiele nowatorskich rozwiazan testuje i nadal rozwija wiasnie
w tym panstwie. Przyktadem tego moze by¢ sprzet do tréjwymiarowego
przeszukiwania serca i wybierania naczyn krwiono$nych. Proby i do-
Swiadczenia nowego sprz¢tu odbywaly sig w szpitalu A Uta w Tel Awi-
wie. Rozwo6j dokonuje si¢ dzigki wspolpracy Siemensa z grupa prywat-
nych inwestoréw pod przewodnictwem dra Zeeva Sacka. Cardio-Scan
umozliwia tréjwymiarowe przeszukiwanie serca i naczyn krwiono$nych
bez wnikania w ciato.

Koncern ten ma ustabilizowana pozycje na rynku izraelskim.
Swiadczyé moze o tym choéby fakt, iz Siemens jako cze$é Konsorcjum
MTS (Metro Transportation Solution), wygrat przetarg na budowg kolei
miejskiej w Tel Awiwie (ma dostarczy¢ 86 wagonow do szybkiej kolei
miejskiej — za sumg¢ 125 mln €) ktéra ma kosztowa¢ 1,3 mld €. Konsor-
cjum MTS budowa¢ bedzie ponadto najwigkszy projekt infrastruktury

*2 http://www.ahkisrael.co.il.
# http://www.bfai.de.
* http://www.investinisrael.gov.il.
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kraju, jakim bedzie super szybka kolej. Warto$¢ owej inwestycji szacuje
sie na 2,2-2,7 mld $*.

SAP jest uznanym $wiatowym liderem w dziedzinie dostaw opro-
gramowania biznesowego dla firm ze wszystkich branz i sektorow go-
spodarki. Jest jednym z najwigkszych producentéw oprogramowania
na $wiecie, majacym swe siedziby w 50 krajach i zatrudniajacym 35 tys.
pracownikow. Pozycje lidera mys$li technologicznej gwarantuje firmie
SAP dziat SAP Ventures, inwestujacy w nowe przedsi¢gwzigcia, ktorych
celem jest rozw0j 1 postgp w zakresie innowacji technologicznych.
W najblizszym czasie SAP Ventures zamierza m.in. zainwestowac 2-3
mln $ w izraelska firme programistyczna Zend Technologie. Do dnia dzi-
siejszego SAP zainwestowatl w Izraelu przeszto 500 min $%.

Deutsche Telekom zainwestowal ponad 10 min $ w izraelskie
fundusze kapitalowe. Ma réwniez udzialy w izraelskich firmach teleko-
munikacyjnych: VC Find Magnum Comunications, Barak ITC (10-20%)
oraz Vocaltet Comunications®’.

Daimler-Benz AG — ta niemiecka firma motoryzacyjna ma
w Izraelu swoja siostrzang spotke Starostom, ktéra posiada 25% udzia-
tow w izraelskiej firmie Ardan Industrie. Ponadto Daimler-Benz utwo-
rzyta Capital Venture Fund zajmujacy si¢ zakladaniem firm w dziedzinie
elektroniki, technologii transportowych, komunikacji, technologii infor-
matycznych oraz technik $srodowiskowych®,

Bayer AG — ten $wiatowy koncern chemiczno-farmaceutyczny
zaangazowat si¢ w Izraelu w 1999 roku i zainwestowatl tam ponad 8 min
€ w dwa izraelskie capital venture zajmujace si¢ biotechnologia, chemia,
oprogramowaniem oraz technika produkcji.

Podsumowanie

Rozwoj niemieckich inwestycji bezposrednich w Izraelu potwierdza teze,
iz nie jest mozliwa budowa nowoczesnej 1 jednocze$nie otwartej gospo-
darki narodowej bez naptywu inwestycji zagranicznych. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne poprzez naplyw innowacji technologicznych sta-
nowia bodziec dynamizujacy gospodarke. Przyklad Izraela, kraju o ni-
skiej populacji oraz pozbawionego surowcoéw naturalnych, pokazuje,

 http://www.easybourse.com.
?8 http://www.ahkisrael.co.il.
7 http://www.telekom.de.

8 http://www.ahkisrael.co.il.
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iz podjete w odpowiednim momencie reformy strukturalne (wymuszone
przez konkurencje $wiatowa), polegajace na poprawie ustawodawstwa,
zdemonopolizowaniu rynku telekomunikacyjnego oraz poprawieniu kli-
matu inwestycyjnego, moga uczyni¢ z kraju magnes przyciagajacy zagra-
nicznych inwestoréow. Nie da si¢ stworzy¢ nowoczesnej gospodarki,
opartej na technologiach komputerowych i telekomunikacyjnych, bez od-
powiednich naktadéw na badania, rozwdj i edukacje. Model izraelski lub
finski, opierajacy si¢ na nauce i badaniach, zwlaszcza w dziedzinach
technicznych czy biotechnologicznych, owocuje po kilku latach sukcesa-
mi na tym polu.

Naptyw niemieckich inwestycji do Izraela ukazuje, iz wzrost bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w gléwnej mierze uwarunkowany
jest sytuacja geopolityczna w tym regionie. Na warto$¢ inwestycji wplyw
miaty réwniez dlugookresowe problemy Niemiec wynikajace ze zjedno-
czenia tego kraju.

German direct investments in Israel 1995-2004

Summary

Article, tries to evaluate the phenomenon of direct foreign investments - BIZ, as well as
to estimate their influence on economic situation of a given country. BIZ are the most
stimulating elements for the world economy at present. The progressive liberalization of
trade as well as intensive competition on world market forces many countries to search
for new markets of sale, reduction of costs of production as well as highly qualified
work force. Investing capital abroad in a form of BIZ favors such aim. The FRG being
one of the most powerful economies is present on almost all world markets. Israel gains,
with historical regards, specific meaning for FRG. The country specializes in trades
such as tele - IT and possesses perfectly developed scientific research centers being the
stimulus of inflow of BIZ to this region. Thus, the creation of modern and dynamically
developing economy is possible thanks to the improvement of the investment climate,
among others through expenditures on research, development and education and in con-

sequence attracting foreign investors to the country.
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