








Załącznik nr 6

OPIS MERYTORYCZNY ZAKRESÓW ZAMÓWIENIA

Menedżerskie Studium Handlu Emisjami i Zarządzania Energią

Zakres 1

Liczba godzin wykładowych: 26

Zakres tematyczny:

1. Polityka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej i Polski z uwzględnieniem celu i zasad ustanawiania polityki energetycznej oraz możliwych do wykorzystania instrumentów (2h)

2. Ekonomiczne aspekty zaopatrzenia w energię z uwzględnieniem zagadnień efektywności energetycznej i cenotwórstwa energii w Polsce (2h)

3. Wytwarzanie i przesył energii w tym ze źródeł odnawialnych, z uwzględnieniem różnych systemów poprawy efektywności energetycznej odnawialnych źródeł energii (2h)

4. Wytwarzanie i przesył energii w tym ze źródeł odnawialnych, z uwzględnieniem zagadnień dotyczących zcentralizowanych i zdecentralizowanych systemów dostaw energii – aktualnie stosowanych rozwiązań i trendów (2h)

5. Handel emisjami w planach strategicznych przedsiębiorstw, w tym w ramach ćwiczenia  - gra strategiczna (14h)

6. Efektywność energetyczna w ujęciu analiz energetycznych, zarządzania energią na poziomie użytkownika końcowego oraz zasad sporządzania audytów energetycznych (4h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym oraz egzamin z przedmiotów: 

1. Wytwarzanie i przesył energii w tym ze źródeł odnawialnych

2. Handel emisjami

Przeprowadzenie egzaminów z przedmiotu:

1. Wytwarzanie i przesył energii w tym ze źródeł odnawialnych

2. Handel emisjami

Promotorstwo prac dyplomowych uwzględniających powyżej wyszczególniony zakres tematyczny –10 prac dyplomowych
Zakres 2

Liczba godzin wykładowych: 20

Zakres tematyczny:

· Ekonomiczne aspekty zaopatrzenia w energię w zakresie efektywności wykorzystania energii w budynkach (2h)

· Ekonomiczne aspekty zaopatrzenia w energię w zakresie energochłonności gospodarki - pojęcia i miary (4h)

· Wytwarzanie i przesył energii w tym ze źródeł odnawialnych z uwzględnieniem zagadnień dotyczących m.in. energii wiatru, biogazu i biopaliw (2h)

· Zarządzanie energią z uwzględnieniem termodynamicznych podstaw analizy energetycznej sprawność produkcji energii elektrycznej i ciepła (4h)

· Zarządzanie energią z uwzględnieniem zagadnień dotyczących szacowania potencjału energetycznego (2h)

· Zarządzanie energią w zakresie techniczno-ekonomicznych analiz efektywności wykorzystywania energii (2h)

· Zarządzanie energią z uwzględnieniem celu poszczególnych scenariuszy energetycznych oraz metod ich identyfikacji w przedsięwzięciach energetycznych (2h)

· Zarządzanie energią w zakresie statystyki energetycznej w planowaniu przedsięwzięć energetycznych (2h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym oraz egzamin z przedmiotu: zarządzanie energią

Przeprowadzenie egzaminu z przedmiotu:

1. Zarządzanie energią

Zakres 3

Liczba godzin wykładowych: 12 (wykłady w j. angielskim)

Zakres tematyczny:

· Polityka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej i Polski z uwzględnieniem najnowszych trendów w organizacji zakładów energetycznych w Unii Europejskiej (2h)

· Wytwarzanie i przesył energii w tym ze źródeł odnawialnych z uwzględnieniem europejskich systemów energetycznych (4h) 

· Wytwarzanie i przesył energii w tym ze źródeł odnawialnych z uwzględnieniem technologii produkcji ciepła i energii elektrycznej w zrównoważonej gospodarce Unii Europejskiej (4h)

· Zarządzanie energią w ujęciu funkcji energii w społeczeństwie i zrównoważonej gospodarki energetycznych z uwzględnieniem najnowszych trendów na świecie (2h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym

Zakres 4

Liczba godzin wykładowych: 4

Zakres tematyczny:

· Polityka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej i Polski z uwzględnieniem  w szczególności: emisji wpływających na zmiany klimatu i zmian klimatycznych, w tym m.in. efektu cieplarnianego, smogu itp.; hipotez Chapmana, Rowlanda i Moliny, protokołu Montrealskiego, efektu Tyndalla ; reakcji chemicznych, kondensacji par i gazów zachodzących w atmosferze,   reakcji fotochemicznych, heterogenicznych reakcji katalitycznych, nukleacji, sedymentacji i koagulacji(2h)

· Polityka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej i Polski ze szczególnym uwzględnieniem wskaźników oceny zagrożeń środowiska, cykli obiegowych, reaktywności chemicznej, potencjału niszczenia stratosferycznego ozonu, koncepcji zależnego od czasu wskaźnika ODP, efektywnego równoważnika stratosferycznego chloru, potencjału intensyfikacji efektu cieplarnianego, względnego chwilowego wzmocnienia radiacyjnego ocieplenia i wskaźnika TEWI (2h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym oraz test zaliczeniowy z przedmiotu Polityka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej i Polski
Przygotowanie recenzji prac dyplomowych uwzględniających program ramowy Menedżerskiego Studium Handlu Emisjami i Zarządzania Energią – 25 prac dyplomowych 

Zakres 5

Liczba godzin wykładowych: 4

Zakres tematyczny:

· Strategia biznesu w branży energetycznej w zakresie zagadnień związanych z księgowością środowiskową, pojęciem i istotą rachunkowości oraz jej związkami z ochroną środowiska, rachunkowością zarządczą, bilansową i podatkową, sprawozdawczością finansową oraz pojęciem efektywności i jej wskaźnikami (4h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym 
Zakres 6

Liczba godzin wykładowych: 24

Zakres tematyczny:

· Efektywność energetyczna w ujęciu teorii audytów wewnętrznych systemu zarządzania energią wg normy ISO 50001 oraz praktycznych aspektów wdrażania systemów opartych na standardzie EN 16001 będących odzwierciedleniem najlepszych praktyk z zakresu zarządzania energią (24h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym 
Zakres 7

Liczba godzin wykładowych: 12

Zakres tematyczny:

· Efektywność energetyczna z uwzględnieniem problematyki ekologii przemysłowej i standardów ISO w zakresie zarządzania środowiskowego zgodnie z wymaganiami norm ISO serii 14000, ekologii produktów i procesów przemysłowych, zintegrowanej polityki produktowej i zarządzania energią normy, zapobiegania zmianom klimatu poprzez zarządzanie substancjami zubożającymi  warstwę ozonową ze szczególnym rozwinięciem wymogów normy ISO 14064 (12h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym oraz egzamin z przedmiotu: efektywność energetyczna
Przeprowadzenie egzamin z przedmiotu:

1.  Efektywność energetyczna

Prowadzenie seminarium dyplomowego z uwzględnieniem tematyki ściśle związanej z programem ramowym Menedżerskiego Studium Handlu Emisjami i Zarządzania Energią w wymiarze 10h

Promotorstwo prac dyplomowych uwzględniających program ramowy Menedżerskiego Studium Handlu Emisjami i Zarządzanie Energią – 15 prac dyplomowych
Zakres 8

Liczba godzin wykładowych: 5

Zakres tematyczny:

· Ekonomiczne aspekty zaopatrzenia w energię w zakresie teorii ekonomii biznesu, ze szczególnym  uwzględnieniem: ekonomicznych i ekologicznych aspektów gospodarowania, istoty ekonomii i rynku jako regulatora życia ekonomicznego, dóbr wolnych i ekonomicznych, dóbr publicznych i prywatnych, podatku Pigou, państwa jako uczestnika życia gospodarczego, zawodności państwa vs zawodności rynku, idei entropii oraz istoty wzrostu gospodarczego (5h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym oraz egzaminu z przedmiotu: ekonomiczne aspekty zaopatrzenia w energię
Przeprowadzenie egzaminu z przedmiotu:

1.  Ekonomiczne aspekty zaopatrzenia w energię

Zakres 9

Liczba godzin wykładowych: 14

Zakres tematyczny:

· Strategia biznesu w branży energetycznej w zakresie zagadnień związanych z zarządzaniem strategicznym ze szczególnym uwzględnieniem:  systemowego modelu doskonalenia firm XXI wieku,  modelu organizacji inteligentnej i nowoczesnego zarządzania w organizacjach w oparciu o decyzje operacyjno-bieżące, taktyczne i strategiczne, typów strategii przedsiębiorstw, kompleksowych metod analizy strategicznej, analizy luki strategicznej metody delfickiej  (14h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym oraz egzamin z przedmiotu: Strategia biznesu w branży energetycznej
Przeprowadzenie egzaminu z przedmiotu:

1.  Strategia biznesu w branży energetycznej

Zakres 10

Liczba godzin wykładowych: 10

Zakres tematyczny:

· Strategia biznesu w branży energetycznej w zakresie zagadnień związanych z zarządzaniem  projektem biznesowym, ze szczególnym uwzględnieniem zarządzania portfelem projektów, funkcjonalno-linowej struktury organizacji, metodyki zarzadzania projektami, koncepcji smart, analizy interesariuszy, elementów powodzenia projektów  (6h)

· Strategia biznesu w branży energetycznej w zakresie zagadnień związanych z umiejętnościami sprzedażowymi, szczególnie uwzględniająca reguły zarządzania klientami, typy osobowości w kontaktach z klientem, rodzaje zachowań komunikacyjnych i najczęściej popełnianych błędów, metod odparcia zastrzeżeń, reguły wywierania wpływu i komunikacji niewerbalnej  (4h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym  
Zakres 11

Liczba godzin wykładowych: 8

Zakres tematyczny:

· Ekonomiczne aspekty zaopatrzenia w energię z uwzględnieniem analizy opłacalności inwestycji, szczególnie w branży energetycznej (8h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym 
Zakres 12

Liczba godzin wykładowych: 4

Zakres tematyczny:

· Strategia biznesu w branży energetycznej  w odniesieniu do ubezpieczeń środowiskowych ze szczególnym uwzględnieniem aktualnych aktów prawnych dot. odpowiedzialności w ochronie środowiska i ryzyka środowiskowego , możliwości kompensacji szkód ekologicznych na rynku  krajowym i międzynarodowym i kodeksu morskiego  (4h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym 
Zakres 13

Liczba godzin wykładowych: 5

Zakres tematyczny:

· Efektywność energetyczna ze szczególnym uwzględnieniem nowoczesnych metod ekobilansowych, w tym m.in. Analizy Cyklu Życia LCA (Life Cycle Assessment) i innych analiz pozwalających na wartościowanie wpływ wywieranego na środowisko w efekcie realizacji procesów przemysłowych czy wytwarzania produktów (5h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym 
Zakres 14

Liczba godzin wykładowych: 4

Zakres tematyczny:

· Efektywność energetyczna ze szczególnym uwzględnieniem nowoczesnych systemów Ekozarządzania i i Audytu EMAS (4h)

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym 
Zakres 15

Liczba godzin wykładowych: 8

Zakres tematyczny:

· Język angielski ze szczególnym uwzględnieniem słownictwa specyficznego dla branży energetycznej (8h)

Forma zajęć: konwersatorium i ćwiczenia
Zasady zaliczenia: uczestnictwo w pełnym cyklu wykładowym  oraz test zaliczeniowy
OPIS MERYTORYCZNY ZAKRESÓW ZAMÓWIENIA

Strategia Planowania Biznesu w Branży Energetycznej

Zakres 16

KRAJOWY SYSTEM ENERGETYCZNY I JEGO PODSYSTEMY. DIAGNOZA POTENCJAŁU ENERGETYCZNEGO W POLSCE

Liczba godzin wykładowych: 10
Zakres tematyczny: 

1. Monopol naturalny, zasady funkcjonowania i regulacji rynku energii, w szczególności: charakterystyka i uwarunkowania funkcjonowania monopolu, w tym monopolu naturalnego, modele rynku energii, charakterystyka uczestników rynku energii, proces przekształceń rynku energii (4h)

2. Diagnoza potencjału energetycznego Polski w zakresie paliw konwencjonalnych (paliwa stałe, gaz, ropa naftowa oraz OZE ze szczególnym uwzględnieniem: charakterystyki zasobów krajowych, kierunków handlu zagranicznego, scenariuszy rozwoju potencjału energetycznego, specyficznych cech  źródeł energii (4h)
3. Bezpieczeństwo energetyczne, w szczególności determinanty bezpieczeństwa energetycznego, wskaźniki bezpieczeństwa energetycznego, koncepcja bezpieczeństwa energetycznego w UE: stanowisko w Wspólnoty  i państw członkowskich, strategie zapewnienie bezpieczeństwa energetycznego (2h)
Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy
Zakres 17

POLITYKA ENERGETYCZNA UNII EUROPEJSKIEJ

Liczba godzin wykładowych: 4
Zakres tematyczny: 

1. Charakterystyka energetyki UE

2. Geneza polityki energetycznej UE; proces kształtowania polityki energetycznej

3. Akty prawne określające kształt polityki energetycznej UE

4. Nowa polityka energetyczna UE

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy

Zakres 18

ORGANIZACJA OBROTU ENERGIĄ

Liczba godzin wykładowych: 8
Zakres tematyczny: 

1. Regulacje prawne w obrocie energią w Polsce i w UE, w szczególności: ewolucja rynków energii, konstrukcja rynku energii, zasady obrotu energią, towary i usługi będące przedmiotem obrotu, uczestnicy rynku energii (2h)
2. Regulacja rynków energii, taryfikacja energii, rodzaje umów, oczekiwania graczy i ich strategie (2h)
3. Giełda energii elektrycznej w kraju, regionie i na świecie: place handlowe dedykowane energii, rodzaje giełd energii, regulacje funkcjonowania giełd energii towary i usługi świadczone przez giełdy energii, przegląd giełd energii w Europie i na świecie, giełdy energii w Polsce, przyszłość giełd energii (4h)
Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy
Zakres 19

SPECYFIKA WYTWARZANIA I PRZESYŁU ENERGII 1
Liczba godzin wykładowych: 4
Zakres tematyczny: 

Wytwarzanie energii z paliw konwencjonalnych (paliwa stałe, gaz, ropa) ze szczególnym uwzględnieniem procesu  (etapów) wytwarzania energii elektrycznej, rodzajów instalacji do produkcji energii, szkód i zanieczyszczeń środowiskowych związanych z funkcjonowaniem energetyki konwencjonalnej, planów inwestycyjnych w zakresie rozwoju energetyki konwencjonalnej  
Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy
Zakres 20

SPECYFIKA WYTWARZANIA I PRZESYŁU ENERGII 2
Liczba godzin wykładowych: 2
Zakres tematyczny: 

Problemy wykorzystania odnawialnych źródeł energii: biogaz, ze szczególnym uwzględnieniem  analizy potencjału rynku biogazowi, podstawowych błędów i zagrożeń przy planowaniu biogazowi, bilansu ekonomicznego małych i dużych biogazowi, problemów zagospodarowania pofermentu

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy
Zakres 21

SPECYFIKA WYTWARZANIA I PRZESYŁU ENERGII 3
Liczba godzin wykładowych: 2
Zakres tematyczny: 

Problemy wykorzystania odnawialnych źródeł energii- biopaliwa ze szczególnym uwzględnieniem charakterystyki biopaliw (w tym wymagań stawianych biopaliwom ciekłym, procesu estryfikacji), regulacji prawnych w zakresie wytwarzania biopaliw, planów rozwoju sektora biopaliw konwencjonalnej  
Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy
Zakres 22

SPECYFIKA WYTWARZANIA I PRZESYŁU ENERGII 4
Liczba godzin wykładowych: 2
Zakres tematyczny: 

Problemy wykorzystania odnawialnych źródeł energii: fotowoltaika, energia słoneczna, ze szczególnym uwzględnieniem czynników warunkujących rozwój fotowoltaiki, modelów wspierania rozwoju fotowoltaiki, analizy ekonomicznej projektu wdrożenia systemu fotowoltaicznego

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy
Zakres 23

SPECYFIKA WYTWARZANIA I PRZESYŁU ENERGII 5
Liczba godzin: 2
Zakres tematyczny: 

Problemy wykorzystania odnawialnych źródeł energii: energia wiatru, ze szczególnym uwzględnieniem problemów rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce, rodzajów instalacji wiatrowych,  aspektów lokalizacyjnych farm wiatrowych, etapów przygotowania i realizacji inwestycji, zagrożeń środowiskowych związanych z funkcjonowaniem energetyki wiatrowej, planów rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy
Zakres 24

POLITYKA EFEKTYWNOŚCI ENERGETYCZNEJ W UNII EUROPEJSKIEJ I POLSCE  

Liczba godzin wykładowych: 14

Zakres tematyczny:
1. Polityka energetyczna Unii Europejskiej: podstawy prawne i najnowsze inicjatywy w zakresie podnoszenia efektywności energetycznej w Unii Europejskiej, programy UE jako narzędzia realizujące politykę energetyczną

2. Podstawowe zagadnienia polityki efektywności energetycznej w Polsce: cele ilościowe polityki efektywności energetycznej, prawodawstwo krajowe – ustawy oraz przepisy wykonawcze, bariery we wdrażaniu efektywności energetycznej, udział Polski w działaniach UE i świata

3. Efektywność energetyczna w przedsiębiorstwie: metody gospodarowania energią w przedsiębiorstwie produkcyjnym i przemysłowym,  techniczne sposoby poprawy efektywności energetycznej w przedsiębiorstwie, przykłady wdrażania efektywności energetycznej w urządzeniach i instalacjach produkcyjnych, techniczne przygotowanie przedsiębiorstwa do przedsięwzięć energooszczędnych.

4. Strategia efektywności energetycznej: strategia efektywności energetycznej -  polityka i programy, struktury organizacji rządowych i pozarządowych kreujących i realizujących politykę efektywności energetycznej, strategia finansowania efektywności energetycznej.

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium, case study
Zasady zaliczenia przedmiotu: egzamin

Przeprowadzenie egzaminu z przedmiotu: 

Polityka efektywności energetycznej w Unii Europejskiej i Polsce  

Zakres 25

SMART GRID - ZASADY FUNKCJONOWANIA
Liczba godzin: 2

Zakres tematyczny: 

Idea inteligentnych sieci energetycznych, główne korzyści wdrażania systemu inteligentnych sieci energetycznej, 

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy
Zakres 26

STRATEGIE PRZEDSIĘBIORSTW NA RYNKU ENERGETYCZNYM

Liczba godzin wykładowych: 10

Zakres tematyczny:
1. Poziomy zarządzania strategicznego i odpowiadający im zakres decyzji strategicznych (2h)

2. Misja przedsiębiorstwa i jej rola w zarządzaniu strategicznym. Pojęcie misji. Misja jako podstawa i przejaw tożsamości przedsiębiorstwa (2h)

3. Strategie konkurencji - strategie kosztowe. Efekt doświadczenia i jego źródła. Strategiczne implikacje efektu doświadczenia - efekt doświadczenia a strategie cenowe (2h) 

4. Typy strategii rozwoju i drogi rozwoju przedsiębiorstwa. Strategie specjalizacji, integracji i dywersyfikacji - ogólna charakterystyka (2h)

5. Dwie drogi rozwoju: rozwój wewnętrzny i rozwój zewnętrzny. Fuzje i przejęcia firm (2h) 

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy
Zakres 27

POZYSKIWANIE DOTACJI NA INWESTYCJE W SEKTORZE ENERGETYCZNYM 1

Liczba godzin: 4
Zakres tematyczny:

Wpływ i znaczenie zmian na rynku energii na rozwój gospodarczy regionów, inwestycje energetyczne w regionalnych programach operacyjnych, beneficjenci dotacji 

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy

Prowadzenie seminarium podyplomowego; liczba godzin: 8 
Promotorstwo prac dyplomowych słuchaczy II edycji, w zależności od liczby uczestników studium (nie więcej niż 21 prac)

Zakres 28
POZYSKIWANIE DOTACJI NA INWESTYCJE W SEKTORZE ENERGETYCZNYM 2

Liczba godzin: 4
Zakres tematyczny:

1. Struktura wniosku, zasady wypełniania, wymagane załączniki, zasady oceny wniosku,  zasady finansowania i rozliczeń projektu,
2. Prezentacja i analiza przykładowych projektów.

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy
Zakres 29

PLANOWANIE PRZEDSIĘWZIĘĆ  I ZAKŁADANIE FIRM W SEKTORZE ENERGETYCZNYM

Liczba godzin: 4
Zakres tematyczny: 
1.    Opłacalność inwestycji – wytwarzanie energii ze źródeł odnawialnych, ze szczególnym uwzględnieniem inwestycji w energetyce wiatrowej, termalnej /panele fototermalne/

2. Poszukiwanie źródeł pozyskiwania środków na inwestycje: fundusze europejskie, wsparcie krajowe, inwestorzy.

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: test zaliczeniowy
Zakres 30

BIZNES PLAN DLA PRZEDSIĘWZIĘCIA W BRANŻY ENERGETYCZNEJ

Liczba godzin: 10
Zakres tematyczny: 

1. Biznes plan i planowanie strategiczne

2. Biznes plan przedsiębiorstwa a biznes plan przedsięwzięcia gospodarczego

3. Metodologia sporządzania biznes planu: cel, zadania i struktura biznes planu, rodzaje i źródła informacji oraz zakres przedmiotowy i horyzont czasowy biznes planu, plan strategiczny, plany dziedzinowe

4. Podejście dochodowe i plan finansowy

5. Ocena biznes planu

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: egzamin
Przeprowadzenie egzaminu z przedmiotu:

Biznes plan dla przedsięwzięcia w branży energetycznej

Recenzja prac podyplomowych słuchaczy II edycji, w zależności od liczby uczestników studium (nie więcej niż 21 prac)

Zakres 31

ANALIZA FINANSOWO-EKONOMICZNA ORAZ MONTAŻ FINANSOWY DLA INWESTYCJI ENERGETYCZNEJ

Liczba godzin wykładowych: 16
Zakres tematyczny:

1. Istota i pojęcie analizy finansowo-ekonomicznej.

2. Rodzaje i metody analizy finansowo-ekonomicznej: analiza wskaźnikowa, analiza rachunku wyników, analiza przepływów pieniężnych.

3. Analiza bilansu.

4. Inżynieria finansowa.

Forma zajęć: wykład z elementami konwersatorium
Zasady zaliczenia przedmiotu: egzamin

Przeprowadzenie egzaminu z przedmiotu:

Analiza finansowo-ekonomiczna oraz montaż finansowy dla inwestycji energetycznej

