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Rozwijanie i doskonalenie syste-
mu ankietyzacji w odniesieniu
do wszystkich rodzajow zajec

Uczenie sie —
studenci

Ksztattowanie etycznych postaw
studentéw

Wprowadzenie uregulowan doty-
czacych walki z plagiatami
i oszustwami w realizowaniu
obowigzkow studenckich

Stworzenie jednolitego standardu
wymagan prac licencjackich
i mgr na wszystkich wydziatach

Uwzglednienie wartosci akade-
mickich w badaniu opinii o za-
jeciach

(1) Poziom etycznych postaw
studentdw — wyniki badan

(2) Liczba wykrytych plagiatow
i oszustw wewngtrz oraz poza
Uczelnig

(3) Wyniki badan opinii o zaje-
ciach

Osiagniecie
$wiatowych
standardow
W nauce

i dydaktyce

Aktywnos¢ na-
ukowa i wy-
dawnicza

Wzrost rozpoznawalno$ci nauko-
wego wizerunku UEP

Zbudowanie wizerunku UEP jako
integratora nauki w Polsce —
uczelni organizujacej najwyzej
oceniane jakosciowo (organiza-
cyjnie i merytorycznie) konferen-
cje w Polsce

Zwiekszenie prestizu (rozpozna-
walnos¢ i ocena jakosciowa)
Wydawnictwa UEP

Opracowanie zatozen polityki UEP
w obszarze organizowania kon-
ferencji

Organizowanie konferencji mie-
dzykatedralnych

Zwiekszenie poziomu umiedzyna-
rodowienia konferencji

Zmiana systemu dystrybucji i pro-
mocji Wydawnictwa — zapew-
nienie wiekszej dostepnosci
wydawanych publikacji w ksie-
garniach internetowych i ksie-
garniach funkcjonujacych przy
uczelniach ekonomicznych,
zbudowanie polityki promocji
wizerunkowej wydawnictwa

Zmiana procedur wydawniczych —
czestsze spotkania Komitetu
Wydawniczego, skrécenie
Sciezki wydawniczej oraz wpro-
wadzenie inicjatywy WUEP
(zamdwione publikacje)

— wprowadzenie zasady ano-

(1) Liczba konferencji naukowych
i warsztatow na UEP/liczba
katedr)

(2) Wskaznik optacalnosci orga-
nizacji konferendji

(3) Liczba publikacji zwartych
wydanych na UEP

(4) Liczba publikacji pracownikéw
UEP w wydawnictwach $wia-
towych

(5) Liczba monografii pracowni-
kéw wydanych na UEP/ liczba
monografii pracownikéw UEP
wydanych poza UEP

(6) Liczba cytowan
(7) Zyskownosc funkcjonowania
CNil

(8) Liczba pracownikdéw UEP
zaangazowanych w funkcjo-
nowanie CNil/liczba pracow-
nikow UEP ogdtem
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nimowosci recenzowanych
publikacji

— zwiekszenie liczby wydawa-
nych monografii

— wprowadzenie specjali-
stycznych serii wydawni-
czych

— zwiekszenie poziomu umie-
dzynarodowienia wydawnic-
twa i zwiekszenie liczby pu-
blikacji wydawanych w jezy-
ku angielskim

Oferta studiow

Opracowanie ponadwydziatowej
polityki ksztatcenia

Rozwoj oferty w zakresie studiow
IT stopnia

Podniesienie jakosci studiow
I1I stopnia

Rozwoj studiow podyplomowych
i innych form ksztatcenia usta-
wicznego

Rozwoj oferty studidw w jezykach
obcych

Opracowanie programow realiza-
cji strategii Uczelni w zakresie
ksztatcenia i rozwoju oferty
dydaktycznej

Stworzenie uczelnianego standar-
du dydaktycznego w zakresie
przedmiotéw podstawowych

Rozwazenie uzupetnienia i wzbo-
gacenia oferty I i II stopnia
studidw o wyrozniajace UEP na
rynku edukacyjnym kierunki
(np. o kierunki unikatowe
i miedzyuczelniane)

Uatrakcyjnienie nazewnictwa
oferowanych specjalnosci

Zaprojektowanie procedury
ksztattowania programéw na
trzech poziomach studiow, kto-
rej punktem wyjscia jest okre-
$lenie zakresu wiedzy i umie-
jetnosci studenta w ramach
danego kierunku i specjalnosci
studiow oraz postaw, jakie
Uczelnia pragnie ksztattowad.
Wskazanie wyraznych kryte-
riéw réznicujacych I, IT i III
stopien studiow

(1) Liczba kandydatéw na jedno
miejsce

(2) Liczba kierunkow na IiII
stopniu studiéw stacjonar-
nych i niestacjonarnych

(3) Udziat absolwentéw I stopnia
UEP w liczbie studentow II
stopnia studiéw stacjonar-
nych i niestacjonarnych

(4) Liczba obron doktorskich w
stosunku do liczby studentow
studiéw stacjonarnych i nie-
stacjonarnych III stopnia

(5) Liczba przyjetych na studia
III stopnia w stosunku do
kandydatow

(6) Liczba studiéw podyplomo-
wych w ofercie

(7) Liczba uruchomionych stu-
diéw podyplomowych w sto-
sunku do oferty

(8) Liczba studentow studiow
podyplomowych

(9) Liczba certyfikowanych stu-
diéw podyplomowych (akre-
dytacje)

(10) Liczba oferowanych i uru-
chamianych specjalnosci
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Powierzenie Senackiej Komis;ji ds.
Ksztatcenia lub innej jednostce
organizacyjnej (jednostce ds.
jakosci ksztatcenia) wypraco-
wania i realizacji procedury
wewnetrznej akredytacji kie-
runkdw i specjalnosci

Przeprowadzenie badan wsréd
studentdéw I stopnia UEP w ce-
lu okreslenia prawdopodobien-
stwa kontynuacji ksztatcenia
na UEP na II stopniu studiow
oraz identyfikacja przyczyn re-
zygnacji z kontynuacji nauki na
IT stopniu w UEP

Doskonalenie procedury selekgji
kandydatéw na studia stacjo-
narne II stopnia

Rozwazenie przygotowania oferty
studiow niestacjonarnych po-
potudniowych I i II stopnia
identycznych ze studiami sta-
cjonarnymi

Monitorowanie rozwigzan organi-
zacyjnych i popytu w zakresie
e-ksztatcenia

Rozwdj oferty studiow III stopnia
na kazdym wydziale

Rozwazenie zréznicowania proce-
su ksztatcenia na studiach sta-
cjonarnych i niestacjonarnych
III stopnia

Objecie studiéw III stopnia sys-
temem studenckiej oceny zajec

Diagnoza przyczyn rezygnacji ze
studiéw III stopnia

w jezyku angielskim na stu-
diach Ii II stopnia

(11) Liczba studentéw specjalno-
$ci w jezyku angielskim

(12) Liczba studentéw programu
Erasmus

(13) Wyniki badania oceny ofer-
ty, zaje¢, organizacji stu-
diéw i pobytu w Poznaniu
studentéw programu Era-
smus

(14) Liczba doktoratéw ukonczo-
nych na studiach doktoranc-
kich stacjonarnych i niesta-
cjonarnych u konkretnego
promotora
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Sformalizowanie udziatu w semi-
nariach doktorskich oséb, ktore
nie sg formalnie studentami III
stopnia

Powierzenie Centrum Studiow
Podyplomowych zadania zwig-
zanego z rozwojem studiow
podyplomowych oraz innych
form ksztatcenia ustawicznego

Poszerzenie oferty studiow I i II
stopnia prowadzonych w jezy-
ku angielskim

Doskonalenie oferty dla studen-
téw programéw Erasmus

N,E

Awanse na-
ukowe

Skrécenie czasu realizacji prac
awansowych (habilitacje i profe-
sury) przy podniesieniu ich jakosci
(w szczegolnosci w odniesieniu
doktoratow)

Przeanalizowanie mozliwosci ko-
ordynacji dziatalnosci nauko-
wej tematycznie zblizonych ka-
tedr

Potozenie wiekszego nacisku na
interdyscyplinarnosc realizacji
badan naukowych

Opracowanie Sciezek karier dla
pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych

Dazenie do ujednolicenia standar-
déw otwierania/zamykania
przewoddw doktorskich i habi-
litacyjnych na wszystkich wy-
dziatach

Wzmocnienie merytoryczne i or-
ganizacyjne Dziatu Badan Na-
ukowych

Wprowadzenie systemu zachet do
odbywania szkolen metodycz-
nych dla pracownikdw nauko-

(1) Wskaznik czasu realizacji
awansow naukowych (dr,
hab., prof.)

(2) Liczba otwartych przewoddw
doktorskich i habilitacyjnych

(3) Struktura zatrudnienia na UEP
(mgr, dr, dr hab., prof.)

(4) Liczba pracownikéw UEP
wyjezdzajacych na staze na-
ukowe ,,postdoc”

(5) Liczba projektéw przyjetych
w wyniku konkurséw krajo-
wych i zagranicznych
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wo-dydaktycznych UEP

Opracowanie jednoznacznych 1 2 C N
kryteriow oceny pracownikow
naukowo-dydaktycznych wia-
$ciwych dla dyscypliny nauko-
wej i uwzgledniajacych kryteria
przyjete dla finansowania z UE
i MNiSzW

Zbudowanie systemu motywacyj- 2 3 C N
nego dla pracownikéw realizu-
jacych prace awansowe

Opracowanie zasad rozliczania 1 1 B N
realizacji badan wiasnych

Bardziej rownomierne roztozenie 2 3 C N,E,R
nadgodzin na wydziatach i lik-
widacja ,kominéw” pracowni-
kéw realizujgcych prace awan-
sowe przy jednoczesnym stwo-
rzeniu systemow zachet finan-
sowych dla osdb, ktdre nie
prowadzq dziatalnosci dydak-
tycznej poza UEP

Przeanalizowanie mozliwosci 3 2 B G
ponownego wprowadzenia
stanowiska asystenta

Zwiekszenie nadzoru nad dokto- 1 2 B N
rantami na studiach dziennych
i w wiekszym stopniu zaanga-
zowanie ich organizacyjnie
w funkcjonowanie katedr oraz
wydziatéow

Wprowadzenie dyskusji had kon- 2 2 C N
cepcjami prac doktorskich na
poziom miedzykatedralny,

w miare mozliwosci z udziatem
ekspertow zewnetrznych

Wprowadzenie wydziatowych 2 2 C N
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badz tez miedzyuczelnianych
seminariéw habilitacyjnych

Zaostrzenie kryteriéw naboru na
zaoczne studia doktoranckie.
Zreorganizowanie programu
studiéw doktoranckich poprzez
dowartosciowanie obszaru me-
todyki

Wprowadzenie mechanizmow
gwarantujacych jakosc¢ recenzji
doktoratow

Powigzanie urlopu habilitacyjnego
z obowigzkiem aplikowania
o granty na sfinansowanie roz-
prawy habilitacyjnej

Zwiekszenie znaczenia aplikowa-
nia o granty oraz ich pozyski-
wania w kryteriach okresowej
oceny pracownikow

Wprowadzenie kryteriow oceny
aktywnosci naukowej, dydak-
tycznej i organizacyjnej nie-
zbednych do utrzymania sta-
nowiska adiunkta i profesora
uczelnianego

Wprowadzenie kryteriow awansu
na stanowisko profesora
uczelnianego

Srodowisko
ksztatcenia

Zwiekszenie edukacyjnej roli
Biblioteki Gtdwnej

Wprowadzenie systemu umozli-
wiajacego elektroniczng rezer-
wacje ksigzek z BG

Zwiekszenie liczby wolumindw

(1) Poziom satysfakcji uzytkowni-
kow
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literatury zagranicznej oraz do-
stepu do baz danych

Szkolenia z zakresu wykorzystania
elektronicznych baz danych BG

Rozwiniecie poradnictwa w zakre-
sie korzystania z elektronicz-
nych zasobéw BG

Metody ksztat-
cenia

Rozwdj form elektronicznego
wspomagania zaje¢ dydaktycz-
nych

Zwiekszenie poziomu praktyczno-
Sci ksztatcenia

Podnoszenie jakosci prac licen-
cjackich i magisterskich

Wprowadzenie obowigzku wyko-
rzystania platformy Moodle

Przeprowadzenie szkoler pracow-
nikow i studentéw z zakresu
wykorzystania platformy Mo-
odle do celéw dydaktycznych

Rozbudowa infrastruktury umoz-
liwiajgcej studentom i pracow-
nikom UEP petne korzystanie
z laptopdéw (gniazdka elek-
tryczne oraz punkty dostepu
do sieci Internet w miejscach
ogolnodostepnych i w salach
wyktadowych)

Umozliwienie wypozyczenia lap-
topa przez studentow

Zmiana roli laboratoriow kompu-
terowych (z miejsca dostepu
do Internetu na miejsce pracy
ze specjalistycznym oprogra-
mowaniem)

Wspieranie inicjatyw studenckich
i pracowniczych prowadzacych
do witaczenia praktykéw w pro-
ces ksztatcenia

Przygotowanie karty wymogow
dotyczacej przygotowania pra-
cy dyplomowej i magisterskiej,
w ktorej zostatby okreslony za-

(1) Liczba uzytkownikéw platfor-
my Moodle

(2) Poziom satysfakcji studentow

(3) Liczba nagrdd, wyrdznien,
nominacji przyznawanych za
prace licencjackie i magister-
skie przez zewnetrzne gre-
mia
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kres pracy wtasnej studenta

Nadanie wiekszej rangi egzami-
nom licencjackim i magister-
skim

Nauczanie —
wyktadowcy

Stworzenie systemu doskonalenia
kwalifikacji pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych

Zwiekszenie mobilnosci miedzy-
narodowej pracownikéw

Poprawa funkcjonowania systemu
oceny jakosci ksztatcenia

Organizowanie kursow pedago-
gicznych, wyktadéw, konsulta-
cji, warsztatéw metodyczno-
pedagogicznych

Rozwiniecie formuty corocznych
konferencji dydaktycznych

Egzekwowanie znajomosci jezy-
kéw obcych od doktorantow
i pracownikéw (np. certyfikat
FCE)

N,E

Opracowanie planu rozwoju
i doskonalenia umiejetnosci
dydaktycznych i jezykowych
dla wszystkich pracownikéw

N,E,R

Poprawa systemu informowania
pracownikdéw o mozliwosciach
wyjazdéw dydaktycznych, np.
informacja przekazywana z du-
zym wyprzedzeniem, spotkania
informacyjne dla chetnych,
wymiana do$wiadczen itp.

Odciazenie pracownikdw nauko-
wo-dydaktycznych od dziatan
administracyjnych zwigzanych
Z wyjazdami zagranicznymi

Zapraszanie na dtuzsze pobyty
naukowe 0sob z tzw. ,$wiato-
wej ekstraklasy”

Poprawa organizacji pobytéw
wyktadowcdw zagranicznych
na Uczelni

(1) Liczba pracownikéw z przygo-
towaniem pedagogicznym

(2) Liczba pracownikdw uczestni-
czacych w kursach, szkole-
niach, warsztatach, stazach
itp.

(3) Liczba wyjazddéw zagranicz-
nych w celu podniesienia
kwalifikacji pracownikow
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Opracowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia

Zwiekszenie liczby studentow
bioracych udziat w badaniu
opinii o zajeciach

Uczenie sie —
studenci

Rozwoj kompetencji wyrdzniaja-
cych absolwenta na rynku pracy

Zbudowanie systemu wsparcia
rozwoju kompetencji studentow

Opracowanie dokumentacji for-
mutujacej efekty ksztatcenia,
profil absolwenta oraz cele
ksztatcenia na wszystkich
stopniach studiow

N,E

Wzbogacenie programu adapta-
cyjnego dla nowo przyjetych
studentéw

Wprowadzenie na pierwszym roku
zajec z technik uczenia sie

Poprawienie systemu gromadze-
nia informacji o osiggnieciach
studentdéw w celu ich promogji
i podniesienia rangi

Zwiekszenie liczby studentéw sta-
cjonarnych i niestacjonarnych
wiaczajacych sie w dziatalnos¢
organizacji i két naukowych

Podniesienie jakosci prac két nau-
kowych

Zmiana systemu podziatu $rod-
kéw finansowych przeznacza-
nych na dziatalno$¢ spoteczno-
kulturalng miedzy PSUE, orga-
nizacje i SKN-y tak, aby
uwzgledniat aktywnos¢ i li-
czebnos¢ ich czionkdw oraz
znaczenie dla Uczelni

Poprawa sposobu wynagradzania
pracownikdw za opieke nad

(1) Opinie firm doradztwa perso-
nalnego

(2) Liczba studentéw zaangazo-
wanych w kotach naukowych

(3) Wyniki badania oceny jakosci
ksztatcenia lektoratow
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kotami naukowymi

Podniesienie
sprawnosci
organizacyjnej

Poprawa jakosci ksztatcenia E
w zakresie lektoratow
Wsparcie dzia- | Podniesienie jako$ci obstugi dzia- | Wzmocnienie kadrowe, kompe- N,R |(1) Udziat projektéow badaw-
talnosci nauko- |talnosci naukowej tencyjne, ptacowe DBNiWZ, czych w przychodach Uczelni
wel gog?kﬁsgrzgzzpé?jlfgw cz):;lfl ds. (2) Wyniki badania oceny jakosSci
wnetrznych procesu obstugi dziatalnosci
naukowej Uczelni
Srodowisko Zwiekszenie zasobdw lokalowych | Zapewnienie bazy lokalowej dla R (1) Stopien wykorzystania sal
ksztalcenia na potrzeby dydaktyki procesu dydaktycznego — bu- . . .,
2) Liczba godzin zaje¢ dydak-
Zwiekszenie liczby sal przystoso- dowa nowego budynku dydak- @ tycznycgh w salac]r? wy¥1ajmo-
hd i N tycznego, wynajem sal poza h
wanych do realizowania zajec Uczelnia, modernizacja sal wanyc
z wykorzystaniem innowacyjnych (3) Koszty wynajmu sal poza
metod ksztatcenia Uczelniqy ) P
(4) Ocena parametryczna stan-
dardu sal
Nauczanie — Powigzanie jakosci dydaktyki Wprowadzenie do systemu moty- E (1) Liczba nagrdd przyznanych za
wyktadowcy z systemem motywacyjnym wacyjnego elementow oceny osiggniecia w dydaktyce
Jakosci dydaktyki (2) Udziat nagrdd przyznanych
za osiagniecia w dydaktyce
w nagrodach ogdtem
Oferta studiéw | Centralizacja organizacji i zarza- | Uruchomienie centrum studiow R |(1) WielkoS¢ przychoddw ze
dzania studiami podyplomowymi podyplomowych studiow podyplomowych
Llsr;;\zvrirélzgc;;n;aml ksztaicenia (2) Udziat przychodow ze studiow
podyplomowych w przycho-
dach ogdtem
(3) Rentownos¢ studiow pody-
plomowych
Budowanie Koordynacja relacji z otoczeniem | Wypracowanie klarownych zasad G (1) Poziom satysfakcji interesa-
relacji z otocze- RozWGi kontaktd int - ksztattowania i koordynacji re- riuszy zewnetrznych
niem 0zWOJ kontaktow z Interesariu lacji z otoczeniem
szami zewnetrznymi
Zwiekszenie liczby i skutecznosci G,R,E

kontaktow z praktyka gospo-
darcza, uczelniami, szkotami
$rednimi, mediami, absolwen-
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tami, wtadzami lokalnymi oraz
krajowymi

Sytuacja finan-
sowa

Stworzenie systemu informacji
zarzadczej

Poprawa jakosci rachunku opta-
calnosci przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych

Poprawa jakosci zarzadzania
ptynnoscig finansowg

Utrzymywanie stabilnosci finan-
sowej

Wprowadzenie zasad zarzadzania
wynikiem finansowym Uczelni

Sformalizowanie zarzadzania
ptynnoscia, w tym wprowadze-
nie systemu monitoringu pfat-
nosci czesnego

Przygotowanie i wdrozenie zasad
aktywnego zarzadzania i kon-
troli stanu i przeptywu $rodkéw
pienieznych

Wprowadzenie zasad mierzenia
i kontroli kosztow ksztatcenia
wg form ksztatcenia

R,E

Wprowadzenie zasad mierzenia
i kontroli jednostkowych kosz-
tow ksztatcenia

R,E

Wykorzystanie controllingu, w
tym controllingu kosztéw i in-
westycji ha kazdym poziomie
podejmowania decyzji, w tym
okreSlenia rzeczywistej:

— kosztochtonnosci funkcjo-
nowania Uczelni

— rentownosci dziatan

Stworzenie zasad i procedur rozli-
czania wydziatdéw z efektywno-
ci przy wykorzystaniu mecha-
nizmu budzetowania, w tym
ustalenia dochodowosci:

— kierunkéw ksztatcenia
— specjalnosci

— studiéw podyplomowych

(1) Wynik finansowy netto

(2) Stan $rodkdw pienieznych —
inwestycji krétkoterminowych

Z, + KIRM
AK
4 bl
4 <P <1
AW
5 ——<1
5) AK(AP)
RAT,
6 —L1>1
©) RAT,
NI
7 —2>1
7) A
Ay — aktywa obrotowe
Zk — zobowigzania krdtko-
terminowe

KIRM — krotkoterminowe inne
rozliczenia krotkotermino-

we

AK = dynamika kosztéw

AP — dynamika przychodow
AW - dynamika wynagrodzen
RAT — rzeczowe aktywa trwate
NI - nakfady inwestycyjne

A — amortyzacja
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Organizacja
i metody zarza-
dzania

Zwiekszenie elastycznosci funk-
cjonowania UEP

Zwiekszenie wptywu UEP w sferze
regulacyjnej

Doskonalenie struktury organiza-
cyjnej i wprowadzanie nowocze-
snych metod zarzadzania

Dokonanie przegladu struktury
wydziatéw

Zwiekszenie zakresu i poprawa
jakosci obstugi prawnej

Wdrazanie podejScia procesowe-
go do zarzadzania Uczelnig

Ujednolicenie procedur i dopaso-
wanie procesow do strategii

Zastepowanie dokumentacji pa-
pierowej elektronicznym obie-
giem i wymiang informacji
(w szczegdlnosci na wydzia-
fach)

Przeredagowanie Regulaminu
organizacyjnego i dopasowanie
schematu organizacyjnego do
rzeczywistej struktury organi-
zacyjnej

G,R

Wprowadzenie systemu budzeto-
wania na wydziatach i mecha-
nizmoéw controllingu na Uczelni

Zwiekszanie poziomu samodziel-
nosci finansowej wydziatéw

Rozwazenie wprowadzenia sta-
nowiska prodziekandw/ pet-
nomocnikéw ds. naukowego
rozwoju wydziatow

Wprowadzenie zmian w schema-
cie organizacyjnym, likwidujg-
cych niesprawnosci zdefinio-
wane w diagnozie (m.in. prze-
suniecie dziatu aparatury do
pionu kanclerza)

GR

Rozszerzenie elastycznego czasu
pracy na wybranych stanowi-
skach administracji i obstugi

GNER

Oparcie funkcjonowania Uczelni
na Kodeksie dobrych praktyk
w szkotach wyzszych juz od

(1) Ocena opisowa struktury
organizacyjnej
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roku akademickiego 2009/2010

Udoskonalenie systemu przyzna-
wania nagrod pracownikom za
dziatalno$¢ naukowa, dydak-

tyczng i organizacyjng

Uregulowanie i poprawa statusu
petnomocnikdw rektora oraz
dziekanow

Rozwazenie zasadnosci i mozliwo-
$ci powotania Wydziatu Finan-
sow

G,N,ER

Przeszkolenie przez zespdt rad-
cow prawnych poszczegdinych
grup w zakresie zewnetrznych
i wewnetrznych norm praw-
nych

Podniesienie $wiadomosci pra-
cownikow Uczelni w zakresie
potencjalnych roszczen cywil-
noprawnych ze strony studen-
tow

Zdiagnozowanie przez zespot
radcow prawnych obszardw,
w ktérych mozliwe jest ograni-
czenie nadregulacji prawnej

Wykorzystanie
zasobow

Usprawnienie procesow przetar-
gowych

Ocena optacalnosci outsourcingu
Informatyzacja Uczelni
Poprawa bezpieczenstwa

Rozwdj infrastruktury Uczelni

Przetargi:

— wydzielenie w strukturze
organizacyjnej Uczelni Dzia-
tu Zamoéwien Publicznych

— przywrocenie przetargdw na
dostawy sukcesywne

— wprowadzenie elektronicz-
nej formy skfadania zapo-
trzebowan

(1) Udziat $rodkéw pozyskanych
~ha zewnatrz” w nakfadach
inwestycyjnych

(2) Wskaznik kosztéw outsour-
cingu do kosztéw wewnetrz-
nych

(3) Poziom i struktura kosztow
ustug obcych
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doprowadzenie do standa-
ryzacji zaméwien w zakresie
sprzetu komputerowego,
mebli i wyposazenia

Outsourcing:

wydzielenie zadan, ktdre
mozna realizowac na zasa-
dach outsourcingu

Informatyzacja:

dazenie do petnej integracji
informatycznego systemu
zarzadzania

integracja wykorzystywa-
nych systemoéw informa-
tycznych

okreslenie dziatan realizo-

wanych przez jednostki or-
ganizacyjne w ramach pro-
cesow objetych informaty-
zacjg

wprowadzenie elektronicz-
nego systemu obiegu infor-
macji i dokumentow

przebudowa strony interne-
towej UEP i zmiana zasad
administrowania serwisem

regularne przeprowadzanie
analizy zagrozen bezpie-
czenstwa teleinformatycz-
nego

wprowadzenie systemu
szkolen dotyczacych bezpie-
czenstwa IT

Bezpieczenstwo:
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— profesjonalizacja ochrony

— wprowadzenie zintegrowa-
nego systemu bezpieczen-
stwa dla catej Uczelni

— wprowadzenie monitoringu
wizyjnego w obiektach
Uczelni

— wprowadzenie wielofunk-
cyjnych identyfikatorow

Infrastruktura:

— powotanie komérki zajmuja-
cej sie pozyskiwaniem i za-
rzadzaniem funduszami
unijnymi

G,R,N

— wypracowanie dtugookre-
sowej polityki inwestycyjnej
i remontowej

— opracowywanie prowizorium
budzetowego

— budowa nowego gmachu
przy ul. Towarowej

G,R

— zwiekszenie zasobow loka-
lowych (budynek w Suchym
Lesie, wieza budynku B,
pomieszczenia wynajmowa-
ne Filharmonii)

GR

— stworzenie pomieszczen de-
dykowanych emerytowanej
kadrze naukowej

Zatrudnienie

Budowa prestizu UEP przez pra-
cownikow

Poprawa poziomu satysfakcji

Integrowanie kadry naukowo-
dydaktycznej pod katem bu-
dowania prestizu UEP

G,N,ER

(1) Liczba studentdéw na jednego

pracownika naukowo- dydak-
tycznego
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pracownikow

Racjonalizacja wykorzystania
zasobu pensum dydaktycznego

R,E

Zbudowanie sprawnych procedur
zarzadzania wykorzystaniem
zasobdéw kadrowych

GR

Dostosowanie struktury kadry
administracyjnej do potrzeb
UEP. Zwiekszenie poziomu wy-
nagrodzen na stanowiskach
uznanych za priorytetowe

G,N,E,R

Wprowadzenie systematycznych
badan satysfakcji pracownikéw

Wprowadzenie zasady nieudziela-
nia zgody na zatrudnienie na
wiecej niz jednym etacie poza
Uczelnig

(2) Liczba pracownikéw z tytutem
profesora na poszczegdlnych
wydziatach w relacji do wy-
mogdw pierwszej kategorii
(3) Relacja niedoboréw do
nadgodzin w katedrach i na
wydziatach

(4) Warto$¢ indeksu satysfakgji
pracownikow

Aktywnos¢ na-
ukowa i wy-
dawnicza

Zwiekszenie liczby konferencji
naukowych organizowanych przez
UEP, przy jednoczesnym podnie-
sieniu ich jakosci

Koordynacja interdyscyplinarnych
przedsiewzie¢ naukowych

Wydzielenie jednostki (ew. przy-
pisanie tych zadan do jednostki
juz istniejacej) zajmujacej sie
organizacyjng obstugg konfe-
rencji

Powotanie Centrum Nauki i Inno-
wacji UEP koordynujacego in-
terdyscyplinarne przedsiewzie-
cia naukowe realizowane na
UEP

(1) Ocena jakosci konferencji

(2) Liczba zorganizowanych kon-
ferencji

Osiagniecie
najwyzszych
kategorii

i uprawnien
naukowych

Kategoryzacja

Uzyskanie pierwszej kategorii
parametryzacji przez wszystkie
wydziaty

Zapewnienie spdjnosci systemu
aplikacje.ue.poznan.pl i syste-
mu oceny parametrycznej jed-
nostki — unifikacja terminéw,
kategorii punktowania, mecha-
nizmow przenoszenia

Wprowadzenie mechanizmoéw
okresowej oceny kierownikow
katedr poprzez pryzmat tgcznej
liczby katedralnych publikacji

(1) Wskaznik globalnej kategory-
zacji naukowej UEP (suma
wzglednych wskaznikow efek-
tywnosci poszczegolnych wy-
dziatéw/liczba wydziatéow)

(2) Wskaznik usrednionej katego-
rii uczelni (suma kategorii po-
szczegblnych wydzia-
tow/liczba wydziatéw)




Karta strategiczna UEP 2009-2012

18

wysoko punktowanych

Zmiana systemu przyznawania
$rodkéw na badania statutowe
i wlasne — premiowanie wyso-
ko punktowanych publikacji

Wzmocnienie wydziatéw w zakre-
sie uprawnien do nadawania
stopnia doktora i doktora habi-
litowanego — przesuniecia po-
miedzy wydziatami oraz pozy-
skanie pracownikéw spoza UEP

G,N

Powotanie na poszczegolnych
wydziatach Wydziatowych Ze-
spotow ds. Oceny Parame-
trycznej monitorujacych sytu-
acje w zakresie uzyskiwanych
punktéw

Zaangazowanie katedr w realiza-
cje prac badawczych na rzecz
praktyki gospodarczej

Uprawnienia do
nadawania
stopni nauko-
wych

Zwiekszenie liczby posiadanych
uprawnien przez poszczegdine
wydziaty UEP

Dokonanie przegladu struktury
wydziatéw pod katem mozli-
wosci zwiekszenia ich upraw-
nien do nadawania stopnia
doktora habilitowanego i dok-
tora

GN

1)

Wskaznik globalnego poziomu
uprawnien UEP (posiadane
uprawnienia do nadawania
stopnia doktora habilitowane-
go i doktora na wydzia-
tach/liczba wydziatow)

Rozwiniecie
wspolpracy

z interesariu-
szami

Reprezentacja
naukowa

Zwiekszenie liczby reprezentan-
tow UEP w komitetach proble-
mowych PAN i innych gremiach
naukowych oraz na poziomie
rzadowym, parlamentarnym,
europejskim itp.

Doktoraty honoris causa

Podjecie dziatan na poziomie
wiadz rektorskich i dziekan-
skich dotyczacych zwiekszenia
poziomu reprezentacji UEP
w komitetach naukowych PAN
i innych gremiach naukowych
oraz na poziomie rzagdowym,
parlamentarnym, europejskim
itp.

Podjecie dziatan na poziomie
rektorskim w celu przyznawa-

1

)

Wskaznik nasycenia proble-
mowych komitetéw PAN pra-
cownikami UEP (liczba repre-
zentantdéw w komitetach pro-
blemowych PAN bedacych w
obszarze zainteresowan
UEP/liczba cztonkéw komite-
tu)

Liczba przyznanych doktora-
tow h.c.
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nia doktoratow h.c. rozpozna-
walnym osobistosciom

Uczenie sie — Rozwoj miedzynarodowej wymia- | Wprowadzenie systemu petnej N,E |(1) Udziat studentdw uczestni-
studenci ny studentow ewaluacji studiow odbywanych czacych w wymianie zagra-
przez obcokrajowcéw na UEP nicznej w stosunku do ogdl-
oraz wykorzystanie jej wyni- nej liczby studentéw UEP
kéw dla poprawy oferty i sys-
temu organizacji ksztatcenia
Zwiekszenie liczby umoéw partner- N
skich z uczelniami zagranicz-
nymi, w tym spoza UE
Poszerzenie oferty wyjazdow N,E
zagranicznych dla studentow
Zwiekszenie liczby doktorantow N
wyjezdzajacych za granice
w celu realizacji badan lub od-
bywania czesci studiow w in-
nych osrodkach naukowych
Media Utrzymanie drugiego miejsca Wptywanie na rzetelnos¢ kryte- E (1) Pozycja UEP w rankingach
w rankingach szkét ekonomicz- ridw oceny w rankingach
nych publikowanych w mediach
Podniesienie pozycji w rankingach | Rozwijanie na UEP'eIer'nentc')w. E
miedzynarodowych bedacych kryteriami w rankin-
gach — delegacja odpowie-
dzialnosci
Zapewnienie odpowiedniego Racjonalizacja zasad kontaktow G (1) Liczba wypowiedzi pracowni-
udziatu ilosciowego oraz image'u z mediami kéw UEP w mediach
UEP w relacjach mediéw na temat
uczelni ekonomicznych Monitorowanie pozycji UEP w me- G
Zapewnienie odpowiedniego diach
udziatu iloéciowego oraz jakosci
wypowiedzi pracownikow UEP W | stworzenie listy ekspertéw UEP G
mediach do wypowiadania sie w me-
diach
Przeprowadzenie szkolen medial- G

nych
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Zbudowanie efektywnego syste-
mu wewnetrznego przeptywu
informacji atrakcyjnych dla
medidw

Sytuacja finan-
sowa

Aktywne pozyskiwanie srodkow
finansowych z otoczenia

Stworzenie oferty wspdtpracy
z biznesem i sektorem publicz-
nym (np. wspdlne projekty ba-
dawcze, konsulting, doradz-
two, szkolenia)

(1) Udziat przychodéw z biznesu
w przychodach ogdtem

Absolwenci

Poprawa wizerunku UEP wsrod
absolwentéw

Stworzenie narzedzi monitoringu
i badan

Publikacja korzystnych danych
zbiorczych i indywidualnych hi-
storii sukcesu

(1) Wyniki oceny badan wizerun-
ku UEP wsrdd absolwentow

Zbudowanie aktywnego $rodowi-
ska alumni z przewagq osdb ak-
tywnych zawodowo

Stworzenie bazy danych absol-
wentow

Sledzenie loséw absolwentéw na
podstawie monitoringu prasy,
informacji z katedr UEP

Inicjowanie kontaktu z absolwen-
tami piastujacymi eksponowa-
ne stanowiska, stanowigcymi
kadre zarzadzajacq

Uaktywnienie Stowarzyszenia
Absolwentdw poprzez wymier-
ne korzysci wynikajace z przy-
naleznosci do niego

Stworzenie e-czasopisma dla
absolwentéw

Bardziej merytoryczna strona
internetowa

E,R

Inicjowanie kontaktu i pierwsza
prezentacja oferty dla absol-
wentow jeszcze podczas stu-

(1) Odsetek absolwentéw znajdu-
jacych sie w bazie danych

(2) Odsetek absolwentéw naleza-
cych/aktywnie zaangazowa-
nych w prace stowarzyszenia
absolwentéw

(3) Odsetek absolwentéw podej-
mujacych dalszg edukacje na
UEP
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diow

Konkurs na najlepszego absol-
wenta wydziatu i Uczelni

Praktyka go-
spodarcza

Zwiekszenie udziatu pracownikow
UEP w radach nadzorczych spo-
tek, organizacjach biznesowych,
ciatach o charakterze opiniotwor-
czym

Poprawienie image " u UEP jako
wiodacej uczelni w Polsce w wy-
miarze ,jakos$¢ nauki” i ,jakosc¢
ksztatcenia”

Wzrost sprzedazy ustug eduka-
cyjnych i konsultingowych
(w tym: projektéw wspdinych)
oraz ofert praktyk i pracy

Wzrost $rodkdw finansowych
uzyskiwanych z tytutu wspotpracy
z biznesem z obszaréw: edukacja,
konsulting, badania

Scentralizowanie oferty dla bizne-
su

Poprawienie serwisu informacyj-
nego na stronach UEP skiero-
wanego do biznesu

Identyfikacja pracownikow UEP
bedacych ,,lokomotywami wize-
runku UEP” i ich promowanie

Program szkolen dla personelu
Jpierwszego kontaktu” z pionu
administracyjnego

Rozwiniecie oferty korporacyjnej
w zakresie edukacji i konsul-
tingu

Stworzenie bazy danych pracow-
nikow zaangazowanych w gre-
miach naukowych, spoteczno-
gospodarczych, organach spot-
ek kapitatowych

Rozwazenie wprowadzenia zesta-
wu dziatan dotyczacych inku-
batora przedsiebiorstw, inno-
wacyjnosci, parku technolo-
gicznego itd.

(1) Liczba pracownikéw UEP
bedacych cztonkami gremidw
naukowych, spoteczno-gospo-
darczych, organdw spotek
kapitatowych

(2) Miejsce UEP w rankingu ,naj-
lepsza polska uczelnia eko-
nomiczna”

(3) Liczba znanych i kojarzonych
z UEP pracownikéw nauko-
wych

(4) Liczba ofert praktyk/pracy
zgtaszanych do UEP

(5) Miejsce studiéw podyplomo-
wych i programéw MBA w
specjalistycznych rankingach

(6) Liczba miedzynarodowych
akredytacji zdobyta przez
uczelnianie programy MBA

Szkoly srednie
i szkoly wyzsze

Pozyskanie jak najlepszych kan-
dydatéw na studia, traktujacych
UEP jako swdj ,pierwszy wybor”

Analiza szkét Srednich i wyzszych
pod katem liczby kandydatow

Podjecie aktywnych dziatan zmie-
rzajacych do pozyskania kan-
dydatéw z wytypowanych szkét

Intensyfikacja badan ilosciowych

(1) Liczba kandydatow na studia
z ustalong liczbg punktow

(2) Odsetek kandydatéw wskazu-
jacych UEP jako pierwszy wy-
bor

(3) Odsetek kandydatow z ,wy-
typowanych” szkét Srednich
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dotyczacych kandydatow na
studia

Konferencje i specjalne publikacje
adresowane dla dyrektorow
szkét oraz nauczycieli

Wzbogacenie tresci strony inter-
netowej dla kandydatow

Opracowanie systemu komuniko-
wania i informowania o Uczelni

Wiaczenie wyrdzniajacych sie
licealistdw w prace projektowe
kot naukowych

Rozszerzenie zakresu dziatan
promocyjnych zmierzajacych
do pozyskania najlepszych
kandydatéw na studia II i III
stopnia

Legenda

Waga zadan
potrzebne

wazne

absolutny priorytet

Ztozonosé¢ zadan
proste

ztozone

bardzo ztozone
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Czas realizacji
3 miesigce

6 miesiecy

1 rok

2 lata

pow. 2 lat

Odpowiedzialnosé¢

rektor

prorektor ds. nauki i wspotpracy z zagranicag
prorektor ds. edukacji i studentow

prorektor ds. finanséw i rozwoju
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