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UNIWERSYTET EKONOMICZNY I, SLOWO WSTEPNE REKTORA

W POZNANIU

Szanowni Panstwo,
Kolezanki i Koledzy,

z wielkq przyjemnosciq przekazuje Panstwu dokument prezentujqcy glowne elementy strategii naszej Uczelni.
Opracowanie STRATEGII dla Uniwersytetu, ktory daqzy do umocnienia przynaleznosci do grona najlepszych
uczelni ekonomicznych w Polsce, to z pewnosciq przedsiewziecie nielatwe i pracochlonne. Tym bardziej
ciesze sie, Ze moge zaprosi¢c wszystkich pracownikow do lektury dokumentu przygotowanego przez Zespotl
ds. STRATEGII we wspolpracy z wltadzami rektorskimi.

STRATEGIA Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu stanowi zbior uporzqdkowanych decyzji oraz dziatan
tworzqcych i utrzymujqcych w sposob spojny i zintegrowany relacje miedzy zasobami naszej Uczelni a celami
wyznaczonymi na lata 2009-2012. Przy okreslaniu celow starano sie jak najlepiej uwzgledni¢ stan zasobow,
przewidywane kierunki zmian w otoczeniu, a takze aspiracje kierownictwa i pracownikow.

Chciatbym wyraznie podkresli¢, zZe przy projektowaniu STRATEGII Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu na lata 2009-2012 brano pod uwage kontekst strategiczny, czyli czynniki warunkujqce dziatania
w obszarze STRATEGII dla uznanej uczelni ekonomicznej o dlugiej tradycji i powazanej za wysokq jakos¢
dzialalnosci naukowej i edukacyjnej.

Jestem przekonany, ze skuteczna realizacja prezentowanej STRATEGII przyczyni sie do dalszego harmonijnego
rozwoju naszej Uczelni.

Marian Gorynia



UNIWERSYTET EKONOMICZNY II, UWAGI METODYCZNE (1/2)

W POZNANIU

* STRATEGIA Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2009-2012 sktada si¢ z wizji, misji,
celow strategicznych, proponowanych dziatan i decyzji stuzacych osiagnigciu celow strategicznych
oraz miernikow.

* Przebieg prac nad STRATEGIA Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2009-2012
znajduje odzwierciedlenie w aranzacji tzw. Domu strategicznego UEP.

» Zespot ds. STRATEGII za podstawe formutowania STRATEGII przyjal stan zasobow 1 umiejgtnosci Uczelni
oraz kierunki zmian zachodzacych w otoczeniu w obszarach nauki 1 dydaktyki.

» Proces projektowania STRATEGII Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu miat charakter racjonalny
1 opieral si¢ na szczegdtowych analizach probleméw z wykorzystaniem wielu metod badawczych, ktore byty
wykorzystywane w poszczeg6lnych etapach prac nad STRATEGIA w réznym stopniu i zakresie.

* W pracach analityczno-diagnostycznych oraz przy formutowaniu wizji i misji wykorzystano takie
metody analizy, jak: dedukcja, indukcja, porownania w czasie 1 przestrzeni, analiza wskaznikowa,
analiza opisowa, metody deterministyczne analizy przyczynowej.

* Projekt STRATEGII wytaniat si¢ wraz z postgpowaniem prac analityczno-diagnostycznych oraz
krystalizowaniem si¢ wizji 1 misji.

* Prace analityczno-diagnostyczne zostaty przeprowadzone przez Podzespot ds. Analiz (Diagnozy),
w ktorego sktad wchodzili pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz pracownicy administracji z kilku-
badz kilkunastoletnim do$§wiadczeniem teoretyczno-praktycznym w takich dziedzinach, jak: projektowanie
1 wdrazanie strategii, analiza finansowa 1 strategiczna, doskonalenie struktur organizacyjnych
1 architektury procesow, zarzadzanie zasobami ludzkimi, badania rynkowe 1 marketingowe.



UNIWERSYTET EKONOMICZNY II, UWAGI METODYCZNE (2/2)

W POZNANIU

* Prace analityczno-diagnostyczne obejmowaty analizg pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
w nastepujacych obszarach strategicznych:

 dydaktyka: oferta studiow, uczenie si¢ — studenci, nauczanie — wyktadowcy, metody ksztatcenia,
srodowisko ksztalcenia,

 nauka: kategoryzacje, uprawnienia do nadawania stopni naukowych, reprezentacja naukowa, aktywnos¢
naukowa 1 wydawnicza, awanse naukowe, wsparcie dziatalno$ci naukowej, jakos$¢ krytyki naukowe;,

+ funkcjonowanie Uczelni: sytuacja finansowa, organizacja i metody zarzadzania, formalnoprawne
uwarunkowania funkcjonowania uczelni, struktura organizacyjna, wykorzystanie zasobow, zatrudnienie,

« relacje z otoczeniem: media, absolwenci, praktyka gospodarcza, kandydaci, regulatorzy.

* W pracach analityczno-diagnostycznych przy formutowaniu wnioskéw koncentrowano sig na identyfikacji
obszaré6w wymagajacych poprawy.

* Wizja 1 misja zostaly wypracowane na bazie wnioskow sformutowanych w diagnozie strategicznej. Wizja
nawiazuje do niezbednej przemiany wewngtrznej Uczelni. W misji okre$lono rolg, jaka spetnia Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu na rzecz swoich interesariuszy, a takze przedstawiono jego naczelne wartosci.

» Cele strategiczne zostaty sformutowane zgodnie z zasada S.M.A.R.T.

» Uklad i tre$¢ Karty strategicznej sa $cisle zwiazane i spdjne z czg$cia diagnostyczna dokumentu STRATEGIA
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2009-2012 oraz zgodne z zatozeniami Balanced Scorecard.

* Przy projektowaniu STRATEGII wykorzystano wiele réznorodnych zrodet informacji pochodzacych z: badan
ankietowych przeprowadzonych wsrdd pracownikow, wywiadow bezposrednich, danych zawartych w ewidencji
Uczelni, dostepnych wtornych zrodel informacji, fachowych publikacji w jezyku polskim i jezykach obcych.



UNIWERSYTET EKONOMICZNY III . ETAPY PRAC

W POZNANIU

Etap 1

Rozpoznanie obecnej sytuacji w zakresie STRATEGII Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
oraz istniejacego stanu wiedzy i1 dorobku praktycznego w zakresie projektowania i wdrazania STRATEGII
na uczelniach wyzszych w wymiarze krajowym i zagranicznym:

* zapoznanie si¢ z wczesniejszymi projektami STRATEGII Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,

» identyfikacja realizowanej STRATEGII Akademii Ekonomicznej w Poznaniu oraz zamierzen nowych wtadz rektorskich
dotyczacych STRATEGII Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2009-2012,

* przeglad i synteza istniejacego stanu wiedzy oraz dorobku praktycznego w zakresie projektowania i wdrazania
STRATEGII na uczelniach wyzszych w kraju i za granica.

Etap 11

Analiza pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w gtownych obszarach strategicznych,
analiza kierunkdw zmian w otoczeniu w obszarze nauki i1 dydaktyki, prace nad wizja 1 misja:

» analiza pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w gltéwnych obszarach strategicznych,
» analiza kierunkéw zmian w otoczeniu w nauce i dydaktyce,
* Wypracowanie propozycji wizji i misji.

Etap III
Sformutowanie projektu STRATEGII Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2009-2012:

* wypracowanie ostatecznego projektu wizji i misji przez odniesienie do wynikdéw przeprowadzonej diagnozy strategicznej,

» identyfikacja gléwnych wyzwan stojacych przed UEP: warto$ci akademickie, nauka i dydaktyka w wymiarze
migdzynarodowym, sprawno$¢ organizacyjna, kategorie i uprawnienia naukowe, wspotpraca z otoczeniem,

+ sformutowanie celow strategicznych,

* przygotowanie Karty strategiczne;.



UNIWERSYTET EKON{YOMICZNY IV DOM STRATEGICZNY UEP
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V. GLOWNE WYZWANIA

UNIWERSYTET EKONOMICZNY

W POZNANIU W OBSZARACH STRATEGICZNYCH

Przestrzeganie wartosci akademickich

Uczelnia powinna si¢ wyréznia¢ wsrod uczelni ekonomicznych w Polsce powszechnym przestrzeganiem wartosci akademickich, ktore
znajduje swoje odzwierciedlenie w jakoS$ci krytyki naukowe;j, jako$ci ksztatcenia oraz postawach pracownikow i studentow.

Nauka i dydaktyka na poziomie mi¢gdzynarodowym

W kontekscie trendow zaobserwowanych w nauce nalezy zwigkszy¢ internacjonalizacje, interdyscyplinarno$¢ oraz wirtualizacje badan
naukowych. W odniesieniu do dydaktyki — nalezy rozwija¢ prestizowe formy ksztalcenia postgradualnego, zwigkszac ,,postrzegana”
atrakcyjnos¢ studiéw przez zmodyfikowanie i1 poszerzenie oferty kierunkowej i specjalizacyjnej (w tym w jezykach obcych) oraz zwigkszaé
poziom wykorzystania technologii informacyjnych.

Sprawnos¢ organizacyjna

Osiagnigcie wysokiego poziomu dziatalnos$ci naukowej 1 dydaktycznej (w kontekscie zmian zachodzacych w otoczeniu) jest uwarunkowane
sprawno$cia organizacyjna Uczelni. Istotnymi warunkami podniesienia sprawnos$ci organizacyjnej Uczelni

sa: system generowania informacji zarzadczej, nowoczesne metody zarzadzania, efektywne wykorzystanie zasobow oraz odpowiednia
struktura organizacyjna.

Kategorie i uprawnienia naukowe

Kategorie naukowe bgda krytycznymi czynnikami sukcesu, jesli zostang zrealizowane zamierzenia Ministerstwa Nauki

1 Szkolnictwa Wyzszego o utworzeniu tzw. jednostek flagowych. W odniesieniu do uprawnien do nadawania stopni naukowych Uczelnia
powinna rozstrzygnac, czy wybra¢ formule waskiej specjalizacji naukowej wydziatow, czy rozwija¢ nowe dziedziny

1 dyscypliny naukowe.

Wspolpraca z otoczeniem

Uczelnia powinna intensywniej wspoOtpracowac z interesariuszami (media, absolwenci, szkoly $rednie, biznes, wtadze, o§rodki naukowe).
ZYozono$¢ 1 zakres interakcji z podmiotami zewngtrznymi wymaga systemowego 1 profesjonalnego podejscia do budowania relacji z
otoczeniem.



UNIWERSYTET EKONOMICZNY VI. WIZJA UEP 20 1 6

W POZNANIU

Wizja UEP 2016 stanowi zbior wyobrazen o przysztosci Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu. Sa one odzwierciedleniem aspiracji jego kierownictwa 1 pracownikow wyrazanych
w kontekscie przeprowadzonej diagnozy strategiczne;.

Jako wiodaca uczelnia ekonomiczna w Polsce, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu potwierdzi
swoja silna pozycje naukowa 1 dydaktyczna na arenie mi¢dzynarodowej. Bedzie uniwersytetem
ekonom1cznym szeroko rozpoznawalnym 1 nowoczesnynm, ktory stworzy dogodne warunki
zarowno do prowadzenia badan naukowych, jak 1 do ksztalcenia studentow. Priorytet beda miaty
te badania naukowe oraz kierunki i formy aktywnos$ci edukacyjnej, ktore umacniaja prestiz
Uczelni 1 daja wysokie szanse pozyskiwania zdywersyfikowanych zrodet finansowania.

Bedac jedna z najstarszych uczelni ekonomicznych w Polsce, powazana za wysoka jako$¢
prowadzonej dziatalnosci naukowej i1 edukacyjnej, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu bedzie
dazyt do wzmocnienia swojej roli opiniotworczej 1 doradcze;.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu bgdzie instytucja sprawnie zarzadzana, wyznaczajaca
sobie takie cele, ktoére umozliwia jak najlepsze uwzglednienie potrzeb lokalnej, krajowe;j
1 miedzynarodowej gospodarki. Umozliwia takze realizacje aspiracji pracownikow 1 studentow
Uczelni.

Pracownicy dziataja w poczuciu wspolnoty na rzecz wysokiej pozycji konkurencyjnej Uczelni.



UNIWERSYTET EKONOMICZNY VII . MI SJA

W POZNANIU

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu jest uczelnia PRESTIZowa, ktora, prowadzac badania naukowe, istotnie
wzbogaca wiedzg z zakresu nauk ekonomicznych i pokrewnych, a przez ksztalcenie studentow — przygotowuje na
najwyzszym poziomie kadry zdolne skutecznie sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnej gospodarki w kraju 1 za granica.
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, jako znana i1 szanowana uczelnia ekonomiczna w Polsce, ma gtos
opiniotwoércezy i doradczy w istotnych sprawach gospodarczych.

Naczelnymi warto$ciami Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu sa:
P — prawda,

R — rzetelnos¢,

E — elitarnos¢,

S — szacunek,

T — transparentnosc,

I — innowacyjnos¢,

7. — 7yczliwos¢.

Dazenie do prawdy jest nadrzednym celem kazdego badania naukowego, ktéremu powinno towarzyszy¢ rzetelne
upowszechnianie zdobytej wiedzy. Wzbogacenie stanu wiedzy oraz ksztatcenie na najwyzszym poziomie
teoretycznym i praktycznym w zakresie nauk ekonomicznych i pokrewnych wymaga dysponowania elitarnymi
zasobami pracownikdéw oraz studentow. Prowadzenie badan naukowych oraz ksztatcenie studentow odbywa sig
przy zachowaniu szacunku dla zré6znicowanych pogladéw, zasady transparentnosci procedur i zachowan oraz
w atmosferze zyczliwosci. Wazna dla nauki oraz edukacji w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu jest
innowacyjnos¢ metod badawczych 1 edukacyjnych.



UNIWERSYTET EKONOMICZNY VIII, CELE STRATEGICZNE

W POZNANIU

* Przestrzeganie wartosci akademickich

* Osiagnigcie swiatowych standardow
w nauce 1 dydaktyce

* Podniesienie sprawnoscl organizacyjne]

Osiagnigcie najwyzszych kategorii
1 uprawnien naukowych

e Rozwinigcie wspOtpracy z interesariuszami



UNIWERSYTET EKONOMICZNY CEL STRATEGICZNY |

W POZNANIU

Przestrzeganie wartosci akademickich:

* Podniesienie jakosci krytyki naukowe;j

» Upowszechnianie 1 promowanie wsrod pracownikow
1 studentow postaw opartych
na poszanowaniu wartosci akademickich



UNIWERSYTET EKONOMICZNY CEL STRATEGICZNY 2

W POZNANIU

Osiagnigcie Swiatowych standardOw w nauce 1 dydaktyce:

Podniesienie standardow: prowadzenia badan i prezentowania ich efektow, dziatalnosci
wydawniczej, aktywnosci konferencyjnej, zdobywania awansow naukowych, zaplecza
naukowego

Opracowanie spojnej polityki ksztatcenia w skali Uczelni
Poszerzenie oferty w zakresie studiow II 1 I1I stopnia
Rozw0j studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia ustawicznego

Internacjonalizacja studiow (nauczanie w j¢zykach obcych, wymiana migdzynarodowa
studentow 1 pracownikow)

Zwigkszenie edukacyjnej roli Biblioteki Gtowne;j
Rozwoj form elektronicznego wspomagania zaj¢¢ dydaktycznych
Podnoszenie jakosci prac licencjackich 1 magisterskich

Stworzenie systemu doskonalenia kwalifikacji pracownikow naukowo-
-dydaktycznych



UNIWERSYTET EKONOMICZNY CEL STRATEGICZNY 3

W POZNANIU

Podniesienie sprawnosci organizacyjne;j:

« Podniesienie jakosci wsparcia obstugi dziatalnosci naukowej, wydawniczej
1 dydaktycznej

« Zwigkszenie liczebnosci 1 jakosci zasobow lokalowych
* Powiazanie jakosci dydaktyki z systemem motywacyjnym

* Scentralizowanie organizacji 1 zarzadzania studiami podyplomowymi
1 innymi formami ksztalcenia ustawicznego

* Koordynacja od strony organizacyjnej relacji z otoczeniem
» Poprawa jakosci informacji zarzadcze;j

* Doskonalenie Uczelni od strony struktury organizacyjnej, metod
zarzadzania, elastycznosci funkcjonowania, obshugi prawne;j itp.

« Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania zasobow



UNIWERSYTET EKONOMICZNY CEL STRATEGICZNY 4

W POZNANIU

Osiagnigcie najwyzszych kategorn
1 uprawnien naukowych:

» Uzyskanie najwyzszych kategori parametryzacji
przez wydzialy

« Zwigkszenie uprawnien do nadawania stopni
naukowych



UNIWERSYTET EKONOMICZNY CEL STRATEGICZNY 5

W POZNANIU

Rozwinigcie wspoOlpracy z interesariuszami:

« Zwigkszenie reprezentacji UEP w gremiach
naukowych

* Rozw(0j miedzynarodowej wymiany studentow

 Rozw0j wspolpracy z mediami, absolwentami,
szkotami srednimi, biznesem, wladzami

e Pozyskanie srodkow z zewnatrz (fundraising, srodki
unijne, sprzedaz ustug)

* Pozyskanie jak najlepszych kandydatow na studia



UNIWERSYTET EKONOMICZNY IX. KARTA S TRATEGICZNA

W POZNANIU

Karta strategiczna zawiera: cele strategiczne 1 ich opis, cele posrednie stuzace osiagnigciu
celow strategicznych, uporzadkowany zestaw dziatan 1 decyzji stuzacy osiagnigciu celow
strategicznych (celow posrednich), opis dziatan 1 decyzji (ze wzgledu na ich wage, ztozonosc¢,
czas, odpowiedzialnos¢), mierniki realizacji celéw (patrz Zatacznik).

Cele strategiczne wynikaja z gtbwnych wyzwan zidentyfikowanych podczas prac
analityczno-diagnostycznych w nastgpujacych obszarach strategicznych: badania naukowe,
dydaktyka, funkcjonowanie uczelni, stosunki z otoczeniem.

Opis celow strategicznych powiazano z wynikami prac analityczno-diagnostycznych przez
wskazanie odniesienia do konkretnych punktéw w dokumencie giéwnym.

Cele strategiczne zostaly rozpisane na cele posrednie.

Do pelnego osiagnigcia wszystkich celow strategicznych (celow posrednich) w latach
2009-2012 niezbedne begdzie podjecie 192 dziatan 1 decyzji, ktore sklasyfikowano pod
wzgledem waznosci, ztozonosci, czasu realizacji oraz odpowiedzialnosci.

Dziatania 1 decyzje podzielono na: absolutnie priorytetowe (23), wazne (62)
1 potrzebne (107).

Celom strategicznym oraz dziataniom i decyzjom przyporzadkowano mierniki ich realizacji.
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